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L'FP dual és una modalitat de formacid professional en la qual 'alumnat combina la forma-
cié al centre educatiu amb l'activitat practica en una empresa o entitat. Els seus objectius
basics sén:

Adequar U'FP a les necessitats del mon laboral

Aprendre en situacions reals de treball i adquirir experiéncia professional

Millorar el procés d'aprenentatge i la insercid laboral de l'alumnat

Des que es va impulsar la legislacid sobre U'FP dual el 2012, a Catalunya de seguida es va
comencar a implementar aguesta modalitat. Amb la nova normativa estatal sobre FP, que
esta en procés d'aprovacié i implementacid, tot l'alumnat dels graus C (certificats de pro-
fessionalitat) i D (cicles formatius) tindra caracter dual sota dos regims:

+ FP general: implica una estada a l'empresa entre el 25-35 % de la durada total de la for-
macid i el compromis de 'empresa d'assumir fins a un 20 % dels resultats d'aprenentatge
del curriculum. No existeix vinculacié contractual amb l'empresa/entitat ni remuneracio.

+ FP intensiva: amb una formacié a l'empresa a partir del 35 % de la durada total, aixi com
la col'laboracié d'aguesta en el desenvolupament de més del 30 % del curriculum. Com-
porta un contracte laboral de formacié per a l'alumnat.

Als municipis de U'Area Metropolitana de Barcelona (AMB) el curs 2020/21 han cursat FP
dual un total de 3.691 alumnes, un 6,1 % dels que participaven en cicles formatius. Es a dir,
a partir de l'extensid d'aguesta modalitat a tot l'alumnat, es preveu que a '’AMB es multi-
plicara per 16 el nombre d'alumnes que fan formacié dual, de manera que se sobrepassara
enormement la quantitat de places ofertes actualment. Aixi, és més necessari que mai fer
un esforg des de tots els ambits per tal d'ampliar 'oferta d'empreses i entitats on 'alumnat
pugui desenvolupar les seves practiques.

En relacié amb els estudis més presents a la modalitat d'FP dual al curs 2020/21 a 'AMB,
d'entrada hi trobem una preséncia molt més nombrosa d'alumnat de cicles formatius de
grau superior (CFGS), amb 2.738 alumnes, en comparacié amb els 953 de cicles formatius
de grau mitja (CFGM).

Figura 1. Alumnat d'FP dual i previsié de creixement. AMB, 2020/21
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En el cas del grau mitja, si bé hi ha 29 cicles formatius que ofereixen aquesta formacié dual
a U'AMB, més de la meitat de l'alumnat (un 57 %) es concentra en 5 ensenyaments espe-
cifics, entre els quals destaquen Gestié administrativa (que n'aglutina el 21 %), Activitats
Comercials (12 %) i Farmacia i Parafarmacia (10 %).
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Al grau superior hi trobem fins a 57 cicles formatius que imparteixen la modalitat dual a
['AMB. Els 10 cicles gue compten amb més alumnat n'aglutinen el 64 %, i destaquen Admi-
nistracid i Finances (15 %), Educacid Infantil (13 %) i Automocié (9 %).

Taula 1. Cicles formatius amb més alumnat dual. AMB, 2020/21

Grau Cicle formatiu Num. d'alumnes %
Mitja Gestio Administrativa 203 21 %
Activitats Comercials 118 12%
Farmacia i Parafarmacia 93 10%
Instal'lacions Eléctriques i Automatiques 67 7%
Mecanitzacid 61 6 %
Total CFGM 952 100 %
Superior Administracié i Finances 417 15%
Educacid Infantil 363 13%
Automocio 246 9%
Automatitzacid i Robotica Industrial 149 5%
Comerg Internacional 121 4%
Administracid Sistemes Informatics en Xarxa 110 4%
Desenvolupament d'Aplicacions Web 99 4%
Mecatronica Industrial 85 3%
Desenvolupament Aplicacions Multiplataforma 82 3%
Marqueting i Publicitat 77 3%
Total CFGS 2.739 100 %

El grafic seglient mostra el grau d'insercid laboral assolit pels graduats en FP a Catalu-
nya abans de complir-se nou mesos des de la finalitzacié dels estudis (diferenciant entre
l'alumnat total i el que ha cursat la modalitat dual). Als ensenyaments d'FP en general, la
insercid laboral assolida en el moment de l'enquesta és del 45,5 % (suma dels que treballen
i dels que estudien i treballen). En canvi, entre 'alumnat d'FP dual titulat recentment, la
insercid és significativament superior, ja que arriba al 56,7 %, és a dir, més d'11 punts més.

Figura 2. Insercié laboral dels alumnes que s'han graduat fa poc en FP

segons la modalitat formativa. Catalunya, 2021
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L'objectiu basic d'aguest document és promoure i facilitar 'adopcié d'alumnat dual per part
dels ajuntaments i ens locals similars. En el cas d'agquells consistoris que ja compten amb
aguest alumnat en practiques, l'objectiu és ajudar a estendre aquesta experiencia a noves
arees o departaments.

Per fer-ho, partim de 12 fitxes que recullen exemples concrets d'ajuntaments que compten
amb aquesta experiencia. Analitzem com va sorgir la iniciativa, com es va implementar,
guines barreres s'han detectat i quines propostes hi ha per millorar l'experiéncia.

Figura 3. Municipis consultats

6 Montblanc

7 Reus
1 Cornella de Llobregat 8 Rubi
2 Granollers 9 Sant Cugat del Vallés
3 L'Hospitalet de Llobregat 10 Tarragona
4 Lleida 11 Terrassa
5 Molins de Rei 12 Viladecans

A partir de l'analisi d'aquests casos i una revisié documental complementaria, desenvolu-
pem una serie d'eines amb aquesta voluntat d’acompanyar i facilitar 'adopcid i extensié de
L'FP dual dins dels ens locals. D'aquesta manera, presentem una petita guia per facilitar el
procés d'implementacié de U'FP dual, que recull els principals arguments per convencer
dels beneficis que reporta i un calendari amb els passos per desenvolupar i diferents qlies-
tions que cal tenir en compte. Finalment, també s’enumeren referéncies complementaries
per obtenir més informacid, com ara videotutorials sobre 'aplicacié gBID, la llista de nor-
mativa d'aplicacié o contactes d'interes.
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Fitxes de cas: ~
L'experiencia dels ajuntaments
en la incorporacio de 'FP dual




Cornella de Llobregat

El cas de Cornella de Llobregat té la peculiaritat que es desenvolupa des del departament
de Recursos Humans i no des d'Educacié o Promocid Econdmica, que és des d'on s'articulen
normalment aquest tipus d’iniciatives. Aquest fet ve donat en part perqué la iniciativa de
la implementacid de U'FP dual sorgeix directament de ['alcaldia com a encarrec a aquest
departament.

Municipi: Cornella de Llobregat

Comarca: Baix Llobregat

Habitants: 89.936

Impulsor de la iniciativa: Alcaldia i departament de Recursos Humans
Any d'inici: 2018

Titulacions en itinerari dual CFGS Prevenci6 de riscos professionals
Vinculacié amb l'aprenent Beca (capitol 4)

Com va sorgir la iniciativa

La iniciativa va sorgir el 2016 des de l'alcaldia, que va efectuar l'encarrec al departament
de Recursos Humans de L'Ajuntament d'explorar la viabilitat d'incorporar aprenents en mo-
dalitat dual a la institucié. Des de Recursos Humans es va decidir incorporar un perfil que
pogués desenvolupar-se plenament al mateix departament (per assignar-li un Unic tutor) i
gue s'oferis als centres formatius de la ciutat. Es va optar pel CFGS de Prevencié de Riscos
Professionals desenvolupat per U'INS Esteve Terrades de Cornella de Llobregat.

Com es va implementar

La iniciativa va haver de passar per una série de passos i consultes des del plantejament
inicial el 2016, fins que es va implementar el curs 2018/19. L'any que es va voler implemen-
tar inicialment, el 2017, no hi havia pressupost assignat a aquesta iniciativa, i es va haver
posposar al curs segiient.

Els recursos per implementar el programa es van vincular al Capitol 4 del pressupost de
l'Ajuntament («Despeses corrents»), al qual es poden imputar beques i ajuts.

La proposta de conveni la va aportar el centre formatiu, que adaptava l'itinerari formatiu a
les peculiaritats de 'Ajuntament.

Barreres detectades

+ Reservar la partida pressupostaria d'un any per l'altre és essencial en aquest cas. Sino es
preveu al pressupost de 'any anterior és dificil impulsar itineraris duals al curs de l'any
seglient al pressupost.

- Dificultats per trobar tutors en altres ambits del mateix Ajuntament, motiu pel qual de
moment només es desenvolupa FP dual al departament de Recursos Humans.

Propostes de millora

+ Habilitar mecanismes de conciliacié familiar perque alumnes amb carregues familiars
puguin formar-se, estudiar i conciliar horaris amb la familia.
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Granollers

A Granollers, U'FP dual s'ha impulsat des del 2013 i s'ha convertit en un dels municipis amb
més alumnat en aquesta modalitat. La implementacié a U'Ajuntament va comengar des del
Servei d'Educacid, per estendre’s després a altres departaments i fins i tot a empreses que
presten serveis externalitzats. La distribucié de les places es fa de manera col'laborativa
amb el Consell de 'FP i els centres. La valoracié és molt positiva i 'alumnat de dual ha fet
importants aportacions, per exemple, al funcionament de les escoles bressol.

Municipi: Granollers

Comarca: Vallés Oriental

Habitants: 62.419

Impulsor de la iniciativa: Educacid

Any d'inici: 2017

Titulacions en itinerari dual CFGM Operacions de Laboratori

CFGM Jardineria i Floristeria
CFGS Educacio Infantil
CFGS Administracié de Sistemes Informatics en Xarxa

CFGS Administracié i Finances
CFGS Marqueting i Publicitat
Vinculacié amb l'aprenent Beca (capitol 1)

Com va sorgir la iniciativa
La claude l'impuls de lainiciativa va néixer, en primer lloc, del convenciment de l'equip técnic
del Servei d'Educacid i en especial del Servei d'FP de 'Ajuntament, que es va preocupar per
convencer les diferents parts implicades, i, en segon lloc, del bagatge de l'alcalde, que havia
estat director d'un centre d'FP i, per tant, estava molt sensibilitzat i era favorable a aquest
impuls. EL 2017/18 va ser el primer any que es va implementar. L'any anterior, el cap del Ser-
vei d'FP s'havia reunit amb la Fundacié BCN Formacid Professional per informar-se sobre
exemples a altres llocs, especialment a Barcelona. A partir d'aqui, va comengar convencent
l'estructura des de dalt, explicant que era U'FP dual a un comite directiu de 'Ajuntament,
aixi com presentant una proposta ben definida d'implementacié (amb 6 beques inicials ja
pressupostades a Educacid i amb la idea d'estendre-la poc després a altres departaments).
A continuacid, un cop donat el vistiplau politic, calia aconseguir-ne la incorporacié al pres-
supost municipal i també convéncer els diferents serveis municipals perqué hi participessin
i acollissin alumant d'FP dual.
A partir d'aqui, es va comengar per les escoles bressol municipals, explicant-los en que
consisteix la participacio en el projecte de U'FP dual de U'Ajuntament i argumentant per que
hi participaven:
- S'ha d'apostar per politiques que afavoreixin la insercié laboral del jovent i fomentar una
primera experiéncia laboral llarga.
- S’ha de potenciar aquesta modalitat, ja que esta comprovat que la insercié laboral
d'aquest alumnat és més alta.
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+ Anira bé que aquestes persones, un cop acabin la seva formacid, entrin a les borses de
treball amb aquesta experiéncia preévia.

+ Aixi com l'alumnat en practiques hi esta poc temps, l'alumnat dual dedica un any sencer
a la formacio practica.

« Es pot pactar 'horari més adient amb els centres educatius.

+ Com a Ajuntament, també es té la responsabilitat d'acollir dins de les propies estructures
alumnat dual.

Després de les escoles bressol, es van oferir places a contractacié (vinculades a Adminis-
tracid i Finances). Es va explicar que l'alumnat dual no ocupa un lloc de feina, sind que es
tracta d'un procés d'aprenentatge, pero que també contribueix tirant endavant amb la feina
necessaria. El fet de tenir el cost pressupostat des d'Educacio va ajudar molt.

Tanmateix, per donar sortida a l'alumnat que estudiava especialitats industrials (com és
el cas de l'Escola del Treball municipal), es va demanar col'laboracié a les empreses que
presten serveis externalitzats a 'Ajuntament (via publica, manteniment...). Aixi, cada curs
uns tres alumnes es formen en aquestes empreses (alumnat que no es comptabilitza a
l'Ajuntament, pero que hi esta indirectament vinculat).

Aguest impuls de la iniciativa a Granollers s'ha d'entendre en un context d'impuls de 'FP
dual al municipi des del 2013. Llavors ja es va comengar a preguntar als centres qué ne-
cessitaven. Per mitja d'una consultora, es van fer moltes entrevistes a empreses, en que
se'ls explicava la modalitat dual i es fomentava la seva col'laboracié. D'aquesta manera, els
centres es van sentir acompanyats en els primers passos i molts alumnes van comencar a
incorporar-se a la modalitat dual des de molt aviat. De fet, Granollers és un dels municipis
amb més alumnat en aquesta modalitat. També es considera que tenir el Consell de I'FP (o
una taula o un instrument similar) és fonamental, ja que permet tenir un contacte perma-
nent amb els centres, les empreses, altres entitats, etc.

Com es va implementar

En una estructura que té 600 treballadors, es va decidir comengar amb sis beques per a
alumnat dual. Es va signar un conveni amb els centres educatius (publics i concertats), i un
altre d'especific amb U'Escola del Treball municipal perque sén la mateixa entitat. Aquests
convenis caduguen cada quatre anys. Es van incloure totes les families professionals (tant
si en aquell moment tenien places duals associades com si no), de manera que en cas d'in-
cloure'n de noves en un futur no caldria renovar els convenis.

Un cop es coneixen quins alumnes entren i se'n detallen les hores de practiques, es fa el
conveni individual mitjangant Recursos Humans. La vinculacié amb 'alumnat es fa amb
una beca des del capitol 1.

La distribucié de les places ofertes es fa de manera col'laborativa. EL Consell de l'FP estu-
dia amb els centres quins perfils voldrien incorporar a l'Ajuntament. Aquest grup de treball
pacta els perfils i UAjuntament ajusta les places que té previst oferir.

Per a la selecciod de l'alumnat s'estableix aquesta prioritzacié: en primer lloc, alumnat dels
centres formatius del municipi i, en segon lloc, alumnat de Granollers que estudia en altres
municipis.

Des de fa uns anys s'ofereixen deu places cada curs. El darrer curs se n'han omplert sis i
n’han quedat de vacants perque els centres ja tenen altres opcions per destinar-hi l'alumnat.
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Com gue en aquest cas es tracta de pocs alumnes, comencen les practiques en mesos
diferents de l'any. En canvi, si es tractés de molts alumnes, el millor model seria el de Bar-
celona, en qué tothom comenga i acaba al mateix moment, al setembre.

El balang gque es fa del resultat és molt positiu. Les parts implicades s'han mostrat molt
satisfetes. En tractar-se de practiques llargues, aquest alumnat aporta elements a partir
dels seus llocs de formacid i aixo repercuteix en un rejoveniment de les dinamiques de la
institucié. Com que a 'Administracié no hi ha gaires canvis de personal per tractar-se de
carreres professionals molt llargues, aquesta modalitat dual és una manera d'incorporar
noves visions. Per exemple, a les escoles bressol l'alumnat en practiques ha aportat pers-
pectives i idees que han fet canviar maneres de funcionar per millorar.

Barreres detectades

« La principal barrera és aconseguir en un primer moment que Intervencid i Secretaria con-
siderin positiva la iniciativa.

+ Va costar molt el procediment amb Recursos Humans per formalitzar les incorporacions
de l'alumnat mitjangant el capitol 1.

Propostes de millora

+ Mostrar casos d'éxit per convencer noves arees d'implementar U'FP dual.

« Oferir des d'alguna entitat (com ara la Cambra de Comerg) cursos de formacid al personal
de 'ajuntament que assumira la tutoria, per fer el procés d’acompanyament a l'alumnat.
Els centres d'FP van fer aguesta formacio, pero va resultar molt basica.

« El fet d'haver fet formacidé dual a un ajuntament hauria de comptabilitzar com a mérit
d'algun tipus de cara als processos de seleccié per treballar a UAdministracio.

« Als serveis externalitzats, si es fan contractes publics, s'hauria de poder incloure en els
plecs técnics que les empreses que acullin alumnat dual tinguin més puntuacié en el
concurs public.
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L'Hospitalet de Llobregat

A U'Hospitalet de Llobregat fa sis anys que es treballa en la promocid de 'FP dual. El punt
de partida d'aquest treball va ser l'aprovacio, l'any 2016, del Pacte Local per 'Educacié de
la ciutat. Aquest pacte, entre d'altres accions, assenyala la necessitat de potenciar l'FP
dual entre els centres educatius, les institucions i les empreses instal'lades a la ciutat, vet-
Llant per la qualitat dels convenis que se signin i per les condicions de treball i aprenentatge
de l'alumnat. Es en aquest marc que, des del Servei d’Educacid, es proposa oferir places
d'FP dual a l'Ajuntament.

Municipi: L'Hospitalet de Llobregat
Comarca: Barcelones

Habitants: 269.382

Impulsor de la iniciativa: Regidoria d’Educacid

Any d'inici: 2020

Titulacions en itinerari dual CFGM Activitats Comercials

CFGM Construccié

CFGS Marqueting i Publicitat

CFGS Organitzacid i Control d'Obres
Vinculacié amb 'aprenent Beca (Capitol 4)

Com va sorgir la iniciativa

Des del curs 2016/17, 'Ajuntament treballa donant suport als centres d'FP de la ciutat per
aconseguir la complicitat de les empreses del territori i, aixi, poder augmentar cada curs el
nombre d'alumnes que fan els estudis d'FP en modalitat dual.

Concretament, des de l'any 2017, el Servei d'Educacié de 'Ajuntament va organitzar dife-
rents «dinars de treball», en col'laboracié amb 'alcaldia, per afavorir que les empreses del
territori acollissin alumnat d'FP dual.

En aquestes trobades, 'alcaldessa comparteix un dinar amb les empreses del sector per
presentar-los diferents cicles formatius. A les sessions també hi participen representants
del Departament d’Educacio, gremis i col'legis professionals, aixi com empreses, que ja
tenen alumnes en modalitat dual, per explicar la seva experiencia.

Aguesta iniciativa va ser reconeguda com a bona practica per Alianza para la FP Dual.
A partir dels 3 dinars de treball organitzats es va aconseguir sensibilitzar 53 empreses i
signar 29 convenis nous entre centres i empreses del municipi.

Aixi mateix, en el marc de la Setmana de U'FP, que se celebra anualment al municipi, s’han
organitzat diferents accions, amb la col'laboracié d'empreses, alumnat i centres, per im-
pulsar la modalitat dual.

Es a partir de tot aquest bagatge que, técnicament, des del Servei d'Educacié, l'any 2020 es
proposa acollir alumnes d'FP dual dins del mateix Ajuntament. Des de la Regidoria d’Edu-
cacid es va presentar la iniciativa a l'alcaldia, que es mostra molt favorable i dona suport
al projecte.
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Entre els arguments técnics que justifiquen la proposta, se n'assenyalen els seglients:

« Si des del municipi s’esta impulsant 'FP dual i se sol'licita la complicitat de les empreses
del territori, és coherent que U'Ajuntament, com a gran empresa de la ciutat, també col-
labori en aguesta modalitat d'FP. D'aquesta manera, s'arribara a les empreses amb més
legitimitat.

« L'FP dual és un model d'éxit que augmenta significativament el grau d'insercié laboral
de l'alumnat que finalitza els ensenyaments professionals. En aquest sentit, esdevé un
instrument molt Util per millorar les dades d'atur i encara més en el context de pandemia
actual.

* Els ajuntaments de l'entorn que ja acullen alumnat dual valoren molt positivament l'ex-

periéncia.

Aquesta iniciativa esta en sintonia amb els objectius del Pla d'actuacié municipal i del

Pacte local per l'educacié.

+ En el marc del Grup Permanent de U'FP de la ciutat, un dels eixos prioritaris és afavorir
la relacid entre els centres d'FP i 'empresa impulsant la formacié en modalitat dual de
gualitat.

+ L'Ajuntament ja fa molts anys que col'labora amb els centres d'FP de la ciutat acollint
alumnes en FCT, i poder oferir estades formatives en modalitat dual significa ampliar el
suport municipal als centres i millorar les oportunitats de l'alumnat.

« La proposta s'alinea amb els objectius 4, 8, 9,10 i 17 dels ODS: Educacié de qualitat; Tre-
ball digne i creixement economic; Industria, innovacid i infraestructures; Reduccio de les
desigualtats, i Alianga pels objectius.

Com es va implementar

Es va partir del model de conveni marc que ja es desenvolupava a la ciutat de Barcelona.
Des d'un comengament, s'estableixen espais de coordinacié amb els referents técnics d'FP
del Departament d'Educacié de la Generalitat i els técnics de Recursos Humans de U'Ajun-
tament amb l'objectiu de definir els termes del conveni.

El Departament d'Educacié fa una estimacid sobre els cicles i el nombre d'alumnes que
els centres publics d'FP podrien derivar. Amb aquesta informacid, 'Ajuntament reserva
un pressupost ampli per poder acollir tot l'alumnat i des de Recursos Humans s'adrega un
escrit als diferents serveis de l'Ajuntament per informar-los dels beneficis de la iniciativa i
sol'licitar-ne la col'laboracié. La resposta és molt positiva i moltes de les unitats expressen
la seva voluntat d'acollir alumnat.

Finalment, per a aquest primer curs 2021/22, el Departament d'Educacié concreta la de-
manda en 5 alumnes: 2 alumnes del CFGS de Marqueting i Publicitat, 1 del CFGM d'Activi-
tats Comercials, 1 del CFGM de Construccié i 1 del CFGS d'Organitzacié i Control d'Obres.
Es formalitza amb la modalitat de beca des del capitol 4.

De cara al curs segiient, la voluntat de U'Ajuntament és ampliar el nombre de places efec-
tives i incorporar alumnes també dels centres concertats.

Esta previst que en la Comissid de seguiment del conveni, a més de representants del De-
partament d'Educacié, hi participin técnics de l'Area de Recursos Humans (que tramita el
conveni) i també de U'Area d’Educacié (que impulsa la iniciativa).

D’altra banda, des de 'Ajuntament també es treballa per incorporar alumnat dual en em-
preses publiques de gestid privada com ara les escoles bressol de la ciutat.
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Dificultats detectades:

+ Es remarca que el procés per implementar la modalitat dual a U'Ajuntament ha estat
complex a causa de problemes burocratics, especialment en relacié amb 'aprovacié del
conveni marc.

+ Encara que la iniciativa és del Servei d'Educacid, la gestid i la tramitacié del conveni s’han
de fer necessariament des de Recursos Humans, una circumstancia que afegeix dificultat
a la tramitacid.

+ Al comengament, hi va haver dificultats per concretar quins cicles formatius de la ciutat
podien derivar alumnes en modalitat dual.

Propostes de millora

« En els processos de seleccié de personal, valorar com a meérit haver rebut formacié dual
a l'Ajuntament.

 Enels processos de licitacié de contractes externs, incorporar en els plecs técnics que les
noves empreses proveidores de l'Ajuntament col'laborin amb els centres d'FP de la ciutat
per incorporar alumnat dual.

+ Recomanar a les empreses que actualment ja prestin els seus serveis a l'Ajuntament que
valorin la possibilitat d'incorporar alumnes d'FP dual.

« També es proposa que, anualment, en el marc de la Setmana de U'FP de I'Hospitalet,
['Ajuntament faci un acte de reconeixement public a les empreses col'laboradores de 'FP
dual a la ciutat.
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Lleida

L'Ajuntament de Lleida, amb una important trajectdria passada i present d’acolliment
d'alumnat en practiques en diferents modalitats, té 55 alumnes d'FP dual. D’'una banda,
l'Ajuntament ha acollit alumnat dual a peticié dels centres educatius. D'una altra, centres
educatius han adoptat el curriculum dual per cobrir places sol:licitades per U'Ajuntament.

Municipi: Lleida

Comarca: Segria

Habitants: 140.080

Impulsor de la iniciativa: Centre formatiu

Any d'inici: 2015

Titulacions en itinerari dual CFGS Administracid i Finances

CFGS Animacié Sociocultural i Turistica
CFGS Integracié Social
CFGS Educacio Infantil
CFGM Gestié Administrativa
CFGS Edificacio
Vinculacié amb l'aprenent Beca (capitol 1)

Com va sorgir la iniciativa

L'Ajuntament de Lleida té una dilatada experiencia en 'acollida d’alumnat en practiques,
tant d'FP com de nivell universitari, que desenvolupa tasques d'educacio infantil a les es-
coles bressol, d'economia, de serveis socials, etc. Aquestes col'laboracions més enlla de la
modalitat dual continuen actualment.

En concret, un centre educatiu va proposar l'any 2015 l'adopcié d'alumnat dual, en concret
dels estudis d'Educacio Infantil, i a continuacid es va oferir aquesta possibilitat a la resta
de centres que també impartien aquests estudis. Més endavant, hi va haver més demandes
d'altres centres educatius, que generalment adrecen la proposta a les regidories dels de-
partaments implicats, i que, si l'Ajuntament disposa de la capacitat pressupostaria neces-
saria, acaben incorporant l'alumnat dual.

En el cas d’Animacidé Sociocultural, pero, la iniciativa sorgeix del mateix Ajuntament. En
concret, el Departament de Joventut tenia la intencié d'acollir alumnat dual, perd al mu-
nicipi no existia la modalitat dual vinculada a aquests estudis. Llavors el Departament de
Joventut es va adrecar a un centre formatiu que va acabar presentant el curriculum de
modalitat dual segons el perfil que es demanava al consistori (animacid sociocultural enfo-
cada al jovent). Més endavant, el Departament de Participacié també va demanar alumnat
d'aquests estudis, per la qual cosa el centre formatiu va modificar l'oferta dual per fer-la
més geneérica i donar cabuda a un curriculum més ampli.
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Com es va implementar

Un cop decidida la implementacié de U'FP dual a U'Ajuntament de Lleida, rapidament es va
preparar la documentacid i es van signar els convenis. Es va comengar a rebre alumnat el
curs 2015/16 mitjangant beques formatives atribuides al capitol 1 (Despeses de personal).
La primera incorporacié d'alumnat dual es va nodrir d'Educacié Infantil i va tenir al voltant
de 35 places. Més endavant, els departaments d'Intervencid i d'Economia van acollir alum-
nat d’Administracio i Finances. A aquestes dues titulacions (amb els grups d'alumnes més
nombrosos), s'hi han afegit més recentment Animacié Sociocultural i Turistica, Integracié
Social, Edificacié i alguns perfils més de caire informatic.

Al darrer curs hi ha un total de 55 alumnes en practiques duals a l'Ajuntament de Lleida: 35
del CFGS d’'Educacio Infantil, 8 del CFGS d’Administracid i Finances, 4 del CFGS d'Animacid
Sociocultural i Turistica, 4 del CFGM de Gestié Administrativa, 3 del CFGS d'Integracié So-
cial i 1 del CFGS d'Edificacié. D'aguesta manera, tenen alumnat dual les regidories d'Edu-
cacid, Joventut, Serveis Socials, Urbanisme, Intervencié i Participacid.

Quant a la implementacid, la incorporacié de la modalitat dual dins de U'Ajuntament es va
treballar de manera molt intensa amb les directores de les escoles bressol municipals. Des
del Departament d'Educacié de la Generalitat, una persona encarregada del curriculum
de la modalitat dual va impartir dues sessions de formacid, inclosa una aproximacié ini-
cial més amplia i introductoria a aquesta modalitat. També, uns anys més tard, el perso-
nal de U'Ajuntament va rebre formacions més especifiques relacionades amb les tutories,
l'aplicacié del gBID i les valoracions de l'alumnat. EL seguiment de les practiques duals
amb els centres s’ha anat adaptant a ['adquisicié d'experiéncia dels tutors de U'Ajuntament.
D'aquesta manera, si bé els primers anys d'implementacid es feien reunions mensuals amb
els tres centres que imparteixen Educacid Infantil, es va anar canviant a una periodicitat de
reunions cada dos o tres mesos. Amb la resta d'estudis també s’ha anat fent reunions amb
els centres per valorar 'evolucié de l'alumnat, consensuar com dur a terme el procés de
seleccid i establir els criteris per accedir a la modalitat dual des de cada centre. La valora-
cié de l'experiéncia amb 'alumnat dual és molt positiva. D'una banda, l'alumne té 'oportu-
nitat de dur a la practica les metodologies apreses al centre, i d'una altra U'Ajuntament es
beneficia d'incorporar a la seva activitat alumnat en practiques amb una formacié actualit-
zada que vol dir que estan al corrent de les uUltimes novetats en metodologies i continguts.

Barreres detectades

+ A l'Ajuntament hi ha més demanda per acollir alumnat d'altres cicles i centres formatius,
pero significa un increment pressupostari dificil d'assumir.

« Tenir alumnat dual implica fer unes tasques i una gestié que comporten un esforg tant
pel que fa a recursos humans com a recursos técnics: seleccié d’alumnat, seguiment amb
centres i tutors, tramits a la Seguretat Social, baixes, signatura de convenis i tutoritzacio.
Aquestes tasques de gestidé sén importants i no estan remunerades, i 'Ajuntament no rep
cap ajut de suport administratiu.

+ L'empresa publica no pot contractar alumnat dual un cop acabada l'experiéncia. Es cert
gue aguest alumnat es pot apuntar a les borses de treball, pero les practiques duals els
compten com unes practiques normals, no com una experiéncia especifica a '’Administra-
cié. En aquest sentit, s'han donat casos en qué algun departament hauria volgut contrac-
tar alguna persona en acabar la formacié dual, atés que havia fet les practiques amb éxit
i ja estava formada, perod no ha estat possible perqué havia d'entrar a la borsa de treball
sense cap reconeixement de mérits especial.
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Propostes de millora

« Com a contrapartida als esforgos que implica acollir alumnat dual, es proposa establir
alguna prestacid per a l'empresa o l'ajuntament. Es tractaria d'oferir algun suport a Uenti-
tat que acull, en funcié del nombre d'alumnes que rep, o bé algun reconeixement al tutor
(més enlla del certificat del Departament dient que han estat tutors), com ara alguna
contraprestacié en formacid.

+ Una possible solucié per facilitar la incorporacié d'alumnat dual a la plantilla municipal
podria ser que les practiques duals comptessin a les borses de treball com si haguessin
treballat a 'Administracid, per facilitar que aquesta experiéncia adquirida es materialitzés
en una puntuacié més alta.

+ En el cas de les escoles bressol, s’ha trobat una férmula per donar una sortida laboral a
l'alumnat dual: un cop acabades les practiques, les empreses subcontractades que s'en-
carreguen per exemple dels menjadors ofereixen un contracte a aquest alumnat que ja
té un coneixement de l'escola bressol. En altres departaments també es recomana a
empreses que treballen per a '’Ajuntament que en contractin.

Molins de Rei

El cas de Molins de Rei és un exemple de col'laboracié en termes de politiques publiques
formatives. Aquesta iniciativa es desenvolupa amb la participacié de dos centres d'FP:
Bernat el Ferrer (Molins de Rei) i Gabriela Mistral (Sant Viceng dels Horts).

Municipi: Molins de Rei
Comarca: Baix Llobregat
Habitants: 25.940
Impulsor de la iniciativa: Regidoria d’Educacid
Any d'inici: 2018
Titulacions en itinerari dual CFGS Educaci6 Infantil
CFGS Desenvolupament d'Aplicacions Web
Vinculacié amb l'aprenent Beca (capitol 4)

Com va sorgir la iniciativa

Agquesta iniciativa va sorgir des de la Regidoria d'Educacié del municipi després d'una tro-
bada amb el centre formatiu Gabriela Mistral el 2017, en qué es va abordar la possibilitat
que alumnat d'aquest centre, de la titulacié del CFGS d'Educacio Infantil, pogués portar a
terme itineraris duals a les escoles bressol municipals de Molins de Rei. D'altra banda, el
centre Bernat el Ferrer aporta aprenents dels ensenyaments del CFGS de Desenvolupa-
ment d'Aplicacions Web. La Regidoria va portar aquesta iniciativa a 'alcaldia, on va rebre
prou suport per tirar endavant la proposta. Entre els arguments per impulsar U'FP dual a
l'Ajuntament, hi trobem la materialitzacid i consolidacié de l'aposta de U'Ajuntament per
U'FP dual, la visibilitat i 'impuls que implica per U'FP dual als dos municipis, el foment de la
col'laboracié amb altres municipis en matéria formativa, aixi com l'oferta d'una formacié de
qualitat al jovent de la zona que n'afavoreix la insercié laboral.
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Com es va implementar

L'Ajuntament de Molins de Rei va formalitzar un conveni amb el Departament d'Educacid
fins al 2022. S'ofereixen places a les oficines de 'Area de Serveis Generals per a alumnat
del CFGS de Desenvolupament d'Aplicacions Web, aixi com places a les escoles bressol
municipals per a l'alumnat del CFGS d'Educacié Infantil. El setembre del 2018/19 es van
incorporar els 5 primers aprenents de la modalitat dual a serveis de l'Ajuntament, en esco-
les bressol i oficines.

Per al curs 2019/20, en el qual van participar 6 alumnes, es va decidir efectuar un canvi
operatiu per poder fer sostenible aquest programa al llarg dels cursos. EL 2018 es va apro-
var un acord amb els centres (2018-2022) i es van incorporar als pressupostos municipals
els recursos suficients per poder cobrir les beques dels aprenents, que es van imputar al
capitol 4 del pressupost de l'Ajuntament.

Els centres formatius vinculats van elaborar un conveni perque fos validat per U'Ajunta-
ment, des d’on es van assignar els tutors als aprenents. En el cas de les escoles bressol és
la directora, mentre que si l'aprenent desenvolupa el seu itinerari a oficines de 'Ajuntament
el tutor és el cap de Recursos Humans o comandament del servei destinatari.

Barreres detectades

« Desconeixement inicial de les instancies politiques que havien de donar suport a la iniciativa.

« Lentitud i dificultats en la tramitacio dels primers convenis.

+ Resisténcies internes de grups politics no conformes amb la remuneracid de la beca dels
aprenents.

Propostes de millora

Des de la unitat impulsora d'aquesta iniciativa es destaquen les mesures seglents per

potenciar la participacid dels ajuntaments en la formacié dual:

* Incorporar aquestes mesures als programes electorals dels partits a les eleccions muni-
cipals.

« Establir un conveni marc entre el Departament d'Educacid i els ajuntaments per tal de fa-
cilitar l'accés dels municipis a qualsevol centre formatiu per implementar itineraris duals
a la seva estructura.
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Montblanc

L'Ajuntament de Montblanc va rebre la proposta d'incorporar alumnat dual d'un centre
formatiu del municipi vei de Valls. Es va adoptar la idea i la Regidoria de Personal es va
encarregar de formalitzar la iniciativa. El centre formatiu va tenir un paper molt rellevant
durant el procés d'implementacié en facilitar informacid i documentacié. L'experiencia es
valora molt positivament i de fet s’ha ampliat.

Municipi: Montblanc

Comarca: Conca de Barbera

Habitants: 7.379

Impulsor de la iniciativa: Institut public

Any d'inici: 2020

Titulacions en itinerari dual CFGS Administracié de Sistemes Informatics en la Xarxa
CFGS Desenvolupament d'Aplicacions Multiplataforma

Vinculacié amb l'aprenent Beca (capitol 1)

Com va sorgir la iniciativa

EL 2019, la Regidoria d'Ensenyament de 'Ajuntament de Montblanc va rebre la proposta de
Ulnstitut Jaume Huguet de Valls per impulsar UFP dual al consistori. Si bé el personal de
l'Ajuntament desconeixia aquesta modalitat formativa, UInstitut va proporcionar la infor-
macié adient. Es va considerar una proposta molt interessant i de seguida es va procedir a
implementar-la.

Com es va implementar

La col'laboracié de U'lnstitut va ser clau per facilitar els procediments de formalitzacié del
conveni i altres tramits, ja que va aportar tota la informacid i la documentacié necessa-
ria a l'Ajuntament. Un cop aprovat l'acord a la Junta de Govern, la Regidoria de Personal
es va encarregar de formalitzar la iniciativa. Es va signar el conveni implicant-hi el CFGS
d’Administracio de Sistemes Informatics en Xarxa i el CFGS de Desenvolupament d'Aplica-
cions Multiplataforma. La formalitzacié amb l'alumnat es va fer amb la modalitat de beca
formativa, atribuida al capitol 1 (Despeses de personal). EL 2020 ja es va comengar a im-
plementar, amb la incorporacié d'una persona en practiques al Departament d'Intervencid.
L'Ajuntament va considerar satisfactoria l'experiencia i el curs segiient es van incorporar
dues persones més, en aquest cas del CFGS d’Administracid i Finances. En aquest cas, van
combinar la seva activitat al Departament d'Intervencid i a l'Oficina d’Atencié al Ciutada.
L'experiéncia es considera positiva i interessant per a totes les parts. D'una banda, l'alum-
nat comenga a desenvolupar una activitat professional al seu sector, formant-se, treballant
en la seva modalitat formativa i adquirint experiencia. De 'altra, 'Ajuntament en surt bene-
ficiat en rebre suport en determinades funcions d'un servei.

Propostes de millora i barreres detectades

No es va detectar cap barrera, ja que la implementacio es va formalitzar sense dificultats,
fonamentalment gracies al paper proactiu i resolutiu del centre educatiu. Tampoc hi ha
propostes de millora perque la valoracié de l'experiéncia és positiva.
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Reus

La iniciativa per impulsar U'FP dual dins de l'Ajuntament de Reus va sorgir en el marc de
l'Associacié Cluster TIC. Dins del consistori, el Departament de Recursos Humans ha tingut
el paper de coordinador i promotor d'aquesta modalitat dual, que s'ha anat estenent fins a
tenir alumnat format en noves tecnologies, gestié administrativa i igualtat de génere.

Municipi: Reus

Comarca: Baix Camp

Habitants: 106.084

Impulsor de la iniciativa: Associacio Cluster TIC Reus
Any d'inici: 2016

Titulacions en itinerari dual CFGM Gestié Administrativa

CFGS Promocid d'lgualtat de Génere

CFGS Desenvolupament d'Aplicacions Web

CFGS Administracid de Sistemes Informatics en Xarxa
Vinculacié amb l'aprenent Beca (capitol 1)

Com va sorgir la iniciativa

EL 2016, a partir de 'Associacid Cluster TIC Reus i amb la col'laboracioé dels departaments
municipals implicats i dels mateixos centres educatius, es proposa incorporar l'FP dual de
noves tecnologies (xarxes i multimedia) dins de les estructures del consistori.

La proposta es va executar molt rapidament. D’'una banda, comptava amb un compromis
per tirar endavant. D'una altra, U'Ajuntament de Reus ja tenia experiencia acollint alumnat
universitari i d'FP en practiques, la qual cosa va facilitar la gestid dels tramits.

D'aquesta manera, la introduccid d'aquesta modalitat dual es va produir, en primer lloc, al
Departament de Sistemes de Telecomunicacions. Més endavant, altres centres d'FP van
presentar els seus estudis amb modalitat dual i es va incorporar alumnat en practiques al
Departament de Politiques d'lgualtat, aixi com alumnat provinent de Gestié Administrativa.
A més a més, fa uns anys es va incorporar alumnat en practiques duals provinent de cicles
esportius a una empresa municipal, que ho gestiona directament i autonomament.

Com es va implementar

Al comengament, un cop es va decidir la implementacié de U'FP dual a U'Ajuntament de
Reus, la proposta va arribar a Recursos Humans i es va aplicar rapidament. L'experiéncia
prévia amb alumnat en practiques (sobretot a l'estiu amb alumnat universitari en practi-
gues extracurriculars) va agilitar molt el procés. De manera semblant, els costos de 'alum-
nat dual es van imputar com a beques formatives al capitol 1 (Despeses de personal). Des
d'aquest departament de Recursos Humans es gestionen tots els convenis i la resta de
tramits per a les practiques duals. EL cap de servei de cada area implicada o el tutor, per la
seva banda, s'encarreguen de pactar els calendaris amb els centres i de definir les tasques
gue l'alumnat haura de desenvolupar. Recursos Humans ha estat coordinant l'impuls de
L'FP dual dins de 'Ajuntament. Com que molts responsables de serveis no coneixien aques-
ta modalitat formativa, des de Recursos Humans s'ha donat a coneixer i s’ha promogut
'adopcid d'alumnat a noves arees, fent pedagogia.
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D'aquesta manera, aquest departament ha anat presentant les diferents titulacions que
imparteixen FP dual als centres formatius del municipi, i ha ampliat ['ambit tecnologic inici-
al amb la incorporacié d'1 alumne al Departament de Politiques d'lgualtat. També s'intenta
gue els organismes autdnoms i les empreses municipals gestionin els seus propis convenis
amb alumnat dual, com és el cas de l'empresa municipal d'esports.

Els centres han col'laborat activament en el procés d'explicar el funcionament de la moda-
litat dual. Els professors van visitar U'Ajuntament per explicar qué és 'FP dual, el nombre
d’hores que implica, etcetera. També hi han anat per informar sobre alguna modificacié que
s'ha produit, com ara el canvi de la plataforma que han de fer servir els tutors de UAjunta-
ment per introduir la informacid de l'alumnat en practiques.

Els convenis per a les practiques duals es van reeditant cada any. Sempre s'omplen les
places ofertes a l'Ajuntament. Si en cap moment es detecta que no hi ha alumnat o un
perfil especific, es proposa la iniciativa a altres centres formatius. Es prioritza 'alumnat
dual que cursa estudis a centres educatius del municipi. En termes generals, 'Ajuntament
acull 2 persones al Servei de Tecnologies de la Informacid i Telecomunicacions, entre 2 i
4 persones dels estudis de Gestié Administrativa i 1 persona que fa les practiques a lArea
d'lgualtat, la qual cosa suma 6 estudiants els darrers 3 anys. Amb la situacié generada per
la COVID-19, pero, algunes practiques no es van poder fer de manera telematica i es van
haver d'anul'lar; amb tot, es van mantenir 4 places de dual relacionades amb les noves
tecnologies i la igualtat de genere.

Especificament, ['alumnat prové dels estudis de CFGM de Gestié Administrativa, CFGS de
Promocié d'lgualtat de Genere, CFGS de Desenvolupament d'Aplicacions Web i CFGS de
Gestid de Sistemes Informatics de Xarxa.

Quant a la partida economica, 'Ajuntament disposa d’'una dotacié pressupostaria per cobrir
totes les beques (tant les duals com les universitaries). Recursos Humans demana a tots
els departaments la seva sol'licitud d'estudiants en practiques, siguin retribuides o no, i a
partir d'aguesta fotografia es reparteixen els recursos disponibles.

La valoracid de l'experiéncia de l'FP dual a U'Ajuntament de Reus és molt positiva. Destaca
una molt bona relacié amb els tutors dels centres durant tot el curs, amb comunicacié
directa i bona organitzacio.

Es considera que l'alumnat dual aprén amb les practiques i, al mateix temps, encara que
no poden fer la feina d'una persona contractada, col'laboren en la realitzacié de tasques
mentre aprenen de manera tutoritzada. Es tracta d'un alumnat molt motivat i amb molts
coneixements, per exemple en noves tecnologies, que aporten un nou taranna a la instituci
i noves maneres de fer. Les practiques duals els permeten obtenir una experiéncia practica
molt important i amb aquesta visié del mén laboral complementen els continguts acade-
mics rebuts durant el cicle formatiu.

D'altra banda, es considera que és molt rellevant que 'Administracié faci esforcos per
apropar-se a l'alumnat, donar a coneixer les seves dinamiques internes i la seva activitat
de cara a futures convocatories per contractar personal, i més tenint en compte les dificul-
tats d'atraure talent jove als processos selectius. En el cas dels estudiants universitaris en
practiques, hi ha casos que han continuat cursant practiques extracurriculars a l'estiu i que
han acabat presentant-se més endavant a borses de treball.

Barreres detectades

Hi ha demanda per disposar de més places duals a 'Ajuntament, pero la limitacié pressu-
postaria ho impedeix. Malgrat tot, es treballa per poder millorar aquesta situacid.
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Rubi

Rubi és 'Unic municipi analitzat on l'alumnat d'FP dual es vincula a UAjuntament mitjan-
cant un contracte de formaci6 i aprenentatge fins al curs 21-22. A partir d’aquest curs, mit-
jancant la darrera reforma de la Llei laboral, el contracte passa a denominar-se “contracte
formatiu per a la formacié en alternanca”. La proposta d'incorporar U'FP dual al mateix
Ajuntament de Rubi va sorgir del Consell de U'FP del municipi. En un any s’ha materialitzat
en 10 places. D’aguesta experiéncia se n’han fet valoracions molt positives.

Municipi: Rubi

Comarca: Vallés Occidental

Habitants: 78.591

Impulsor de la iniciativa: Area d'IndUstria, Comerg i Ocupacid
2021

CFGM Atencid a Persones en Situacié de Dependéncia
CFGS Educacié Infantil

CFGS Integracié Social

FGM Sistemes Microinformatics i Xarxes

CFGS Administracié de Sistemes Informatics en Xarxa

CFGS Desenvolupament d'Aplicacions Multiplataforma,
perfil professional d'informatica aplicada a la logistica

Vinculacié amb 'aprenent Contracte formatiu per a la formacié en alternanga
(capitol 1)

Com va sorgir la iniciativa

Des de l'Ajuntament ja feia temps que s'impulsava U'FP dual, per exemple amb la Comissid
d'FP Dual que es reuneix dos cops a l'any. S'han organitzat diverses activitats, com un col-
loqui per a empreses (amb una introduccié sobre 'FP dual i dues empreses que expliquen
la seva experiéncia), xerrades dinamitzadores a instituts, visites presencials a entitats edu-
catives (que van passar a ser virtuals amb la pandémia), entre altres iniciatives.

El setembre del 2020 es va plantejar per primer cop la iniciativa des del Consell de l'FP
de Rubi i es va proposar al regidor delegat d'Ocupabilitat, Educacié i Escoles Artistiques,
de qui depén el Consell. Al regidor li va semblar molt bona idea, ja que s'estava impulsant
U'FP dual als instituts i a les empreses i quin millor exemple que U'Ajuntament també fos
centre de treball que acollis aprenents en formacid dual. Aixi, el regidor va contactar amb
dos instituts publics (INS La Serreta i INS L'Estatut) tenint en compte les especialitats que
podia acollir 'Ajuntament. Els centres educatius van rebre molt bé la proposta i es van po-
sar en marxa les coordinacions mitjangant un conveni. Paral'lelament, es van comengar les
coordinacions del Servei Juridic i del Servei de Recursos Humans de U'Ajuntament. El curs
2021/22 ja es van materialitzar les primeres practiques d'FP dual a 'Ajuntament.

Com es va implementar

Des de 'Area d'IndUstria, Comerg i Ocupacid es va gestionar l'oferta de places per a la mo-
dalitat dual adrecades a diferents cursos, tant de grau mitja com superior.
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En concret, aquesta feina es va desenvolupar des de Rubi Forma, el centre integral de for-
macid de Rubi que agrupa les oficines de formacid, informacid i orientacio, i insercid.
L'alumnat dual es va vincular a l'activitat de l'Ajuntament mitjangant un contracte finangat
des del capitol 1 (Despeses de personal). EL motiu de recérrer a aquesta figura contractual
de formacié i aprenentatge va ser la voluntat politica de valorar la feina duta a terme amb un
contracte laboral en comptes d'una beca, si bé la difereéncia economica no és remarcable.

En aquest primer curs es van oferir i omplir 10 places, 5 de vinculades als serveis infor-

matics municipals, 2 a les escoles bressol, 2 a Serveis Socials i 1 al Servei de Joventut).

Tanmateix, aquestes places estan vinculades als cicles segiients:

+ 2 al CFGM d'Atencié a Persones en Situacio de Dependéncia

+ 2 al CFGS d'Educacid Infantil

+ 1 al CFGS d'Integracié Social

+ 1 al CFGM de Sistemes Microinformatics i Xarxes

+ 3 al CFGS d’Administracié de Sistemes Informatics en Xarxa

+ 1 al CFGS de Desenvolupament d'Aplicacions Informatiques Multiplataforma, perfil pro-
fessional d'informatica aplicada a la logistica

Els diferents actors implicats han expressat una valoracié molt bona de U'experiéncia. Per

exemple, des de U'Ajuntament, el que en un principi es podia percebre com una carrega

(acollir personal en practiques per formar-lo), finalment ha resultat molt profitds perque

aquesta incorporacié de gent jove amb una visié fresca i innovadora ha tingut un impacte

molt positiu en l'entitat.

L'exit (per exemple en termes de rapidesa de la posada en marxa) i les peculiaritats d’aquest

cas (com la figura contractual en comptes de la beca) estan molt relacionats amb la vo-

luntat politica i el convenciment del responsable en gliestid, un regidor que anteriorment

va estar vinculat a un centre d'FP, aixi com amb altres figures clau de l'equip técnic de

['Ajuntament, que ja feia temps que fomentaven U'FP dual. També la coordinadora d'un ins-

titut implicat, que tenia experiéncia amb FP dual en empreses, va resultar de molta ajuda a

'hora de formalitzar el procés.

Barreres detectades

« El procediment de validacio per part dels Serveis Juridics va implicar tramits feixucs en
qué es plantejaven dubtes com ara si fer servir un conveni marc o un conveni especific.
Aixi, la materialitzacié de les contractacions va ser tot un repte, ja que a Recursos Hu-
mans no s’havia treballat abans amb la figura contractual de formacid i aprenentatge.

+ També es considera que '"Administracid no és flexible a l'hora d'establir diferents tipus de
contracte.

Propostes de millora

Tenint en compte les dificultats inicials per implementar U'FP dual, actualment s'esta ela-
borant un protocol per establir un manual dels passos que cal fer per obrir una placa d'FP
dual. Es tracta d'establir un calendari o cronograma per saber quan s’ha de comengar per
arribar a temps, quins passos s'han de seguir, etc. L'objectiu és que a tots els serveis, sigui
el de Recursos Humans, els Juridics o qualsevol altre d'implicat, estigui tot clar en cas
d’haver d'obrir una plaga en una area nova o en cas gue es comenci un conveni amb un nou
institut.
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Sant Cugat del Valles

El Departament d’Educacié de U'Ajuntament de Sant Cugat del Vallés estava interessat a
promoure 'FP dual al municipi. Des del 2015 acull alumnat dual dins de la seva estructura,
i també promou aquesta modalitat entre empreses que proporcionen serveis municipals.
A més, es va col'laborar amb l'institut public per promoure que tots els cicles formatius tin-
guessin la modalitat dual. Atesa la valoracié positiva de l'experiéncia, es pretén ampliar-la.

Municipi: Sant Cugat del Valles
Comarca: Vallés Occidental
Habitants: 92.977

Impulsor de la iniciativa: Departament d’Educacid
Any d'inici: 2015

Titulacions en itinerari dual CFGS Educacid Infantil
Vinculacié amb l'aprenent Beca (capitol 4)

Com va sorgir la iniciativa

La iniciativa d'implementar l'FP dual dins de l'Ajuntament de Sant Cugat es va posar sobre
la taula per primer cop el 2015, en una reunié entre el Secretariat Técnic i la responsable
d'FP. La proposta va tirar endavant rapidament gracies a la voluntat politica favorable (pot-
ser relacionada amb un perfil molt vinculat a 'ambit educatiu de la regidora d'Educacid).
D’altra banda, al Departament d'Educacié de U'Ajuntament, on es va implementar aguesta
modalitat, hi havia un coneixement previ de l'FP dual i una considerable sensibilitzacié res-
pecte al seu potencial i interés. També tenien l'experiéncia d'haver incorporat préviament a
les escoles bressol municipals personal en practiques d'instituts o de l'ambit universitari.
Aguesta experiéncia va inaugurar la implicacié de l'Ajuntament de Sant Cugat amb U'impuls
de U'FP dual al municipi. Per exemple, es va col'laborar amb linstitut public per aconseguir
gue tots els cicles formatius que es cursen tinguin la modalitat dual. També es va promoure
que les empreses de menjador de la ciutat vinculades a centres de primaria incorporessin
alumnat de la modalitat dual als menjadors, especialment amb tasques de suport a casos
amb necessitats educatives especials.

Com es va implementar

Un cop decidida la implementacié de la modalitat dual a U'Ajuntament, es va contactar amb
Uinstitut public del municipi per formalitzar el conveni. Aquest procés va requerir un cert
temps, a causa de la necessaria coordinacié amb el Departament d'Educacié de la Gene-
ralitat i el requisit d'aprovacié en Ple en tenir una durada superior a quatre anys. Malgrat
aixo, el curs 2015/16 ja es van incorporar al voltant de 10 persones del CFGS Educacié In-
fantil a les escoles bressol municipals. Des de llavors, cada curs s'han acollit entre 10 13
alumnes, que en un primer moment fan les practiques de la formacié als centres de treball
durant l'estiu i a continuacié comencen el periode de formacio dual.

Durant dos o tres anys, un institut privat també va oferir places de practiques, pero final-
ment es va prescindir d'aquesta col'laboracié per les complicacions a l'hora de justificar
convenis amb una férmula juridica privada.
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La vinculacié amb 'alumnat es va fer mitjangant una beca de formacio finangada des del
capitol 4 (Transferencies corrents). Aquesta formalitzacié de la relacié amb l'alumnat va
resultar un dels principals problemes técnics de tot el procés. Finalment, com gue les con-
tribucions a la Seguretat Social només es poden fer des del capitol 1, es va optar per una
solucid doble: d'una banda, la contribucié a la Seguretat Social es va formalitzar des del
capitol 1 (encara que és nul'la donada la bonificacié del 100 %), mentre que la retribucio6 a
l'alumnat en practiques es va atribuir al capitol 4.

Com a objectiu actual, l'Ajuntament es planteja un seglient pas consistent a ampliar la
seva oferta de places per a alumnat de modalitat dual. La idea és que altres serveis del
consistori també acullin alumnat provinent d'altres cicles formatius i que s'incorpori un
altre institut si és necessari.

Aquesta voluntat d'ampliacié es basa en una valoracid positiva de l'experiencia. D'una ban-
da, 'Ajuntament, amb la seva practica, remarca la necessitat d'una implicacid per garantir
que el jovent tingui accés a una formacié més aplicada. I, d'una altra, el mateix Ajunta-
ment es veu reforcat en rebre alumnat amb més implicacié que si es tractés merament de
practiques curtes. Els instituts proposen alumnat que aprofitara aquesta oportunitat i aixi
contribueixen al seu procés formatiu en el desenvolupament, en aquest cas, de les escoles
bressol.

Barreres detectades

+ Manca d'informacié accessible sobre 'elaboracié del conveni marc amb les diferents ad-
ministracions publiques, la normativa de referéncia o les principals dificultats que es po-
den trobar durant el procés de formalitzacid.

- Dificultats a l'hora d'establir la modalitat de vinculacié entre 'alumnat dual i l'ens local,
aixi com per identificar a quin capitol aplicar aquesta despesa.

« L'aplicacié del gBID és massa rigida i moltes vegades no s'adequa a la realitat de les es-
coles bressol, per exemple pel que fa al calendari de practigues.

Propostes de millora

Considerar la possibilitat d'establir calendaris diferents per a l'alumnat dual. En alguns
ensenyaments pot no tenir sentit fer practiques a l'estiu (com a les escoles bressol, que
es tanquen, o en el cas d'activitats esportives a la neu), i potser tindria més sentit que es
desenvolupessin durant tot el curs.
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Tarragona

L'Ajuntament de Tarragona, mitjangant el Servei Municipal d'Ocupacié — Tarragona Impul-
sa, adscrit a la Conselleria d'Educacid, Ocupacid i Desenvolupament Economic, gestiona
programes de politiques actives d'ocupacié amb l'objectiu de millorar la qualitat de vida i
el benestar social de la seva ciutadania, mitjangant l'acompanyament de les persones en
l'accés a una ocupacio digna, el foment de l'emprenedoria i el suport al teixit productiu,
potenciant la col'laboracié i l'aprofitament d'oportunitats i sinergies amb municipis i agents
de l'entorn.

Actualment, la gestid i coordinacié de U'FP dual des de l'Ajuntament de Tarragona esta
en tramits d'adaptacio i reorganitzacié a causa dels efectes de la situacid sanitaria per la
COVID-19.

Municipi: Tarragona

Comarca: Tarragonés

Habitants: 136.496

Impulsor de la iniciativa: Regidoria d'Educacié i Ocupacid
Any inici curs escolar: 2016/17

CFGS Informatica
CGFS Promocid i Igualtat de Génere
Vinculacié amb l'aprenent Beca (capitol 1)

Com va sorgir la iniciativa

Des del principi, la institucio es va mostrar favorable a dur a terme projectes en relacié amb
I'FP dual. Des de fa molts anys, els ambits d'educacid, ocupacid i desenvolupament econo-
mic estan agrupats en una mateixa conselleria, en qué han treballat principalment perso-
nes vinculades anteriorment al mén educatiu. Aquesta mirada orientada tant cap a 'ambit
educatiu com cap al d'ocupacié s'ha traduit en diferents tipus d'iniciatives per promoure
U'FP dual. Aixi, ja el 2016, per iniciativa politica, es va promoure la incorporacié d'alumnat
d'FP dual a U'Ajuntament de Tarragona, en un primer moment a partir d'un centre de forma-
cié professional privat molt implicat en la modalitat dual dels cicles formatius.
L'experiéncia de Tarragona Impulsa amb el desenvolupament de politiques actives d'ocu-
pacié com a entitat promotora de programes d'FP dual en va facilitar la gestié alhora que
va ser pionera. Una de les primeres experiéncies va consistir a desenvolupar un programa
dual amb el Gremi d’Electricistes Fontaners Electrodoméstics de la Comarca del Tarrago-
nes. L'aportacié de U'Ajuntament de Tarragona va ser finangar amb fons propis les beques
de les persones participants en el programa i aportar personal técnic per a la funcid tutora
i de coordinacid del projecte.

Una altra accié duta a terme des de Tarragona Impulsa — Ajuntament de Tarragona va ser
col'laborar amb el Mercat Central de Tarragona, per mitja d’'una subvencié del SOC, per de-
senvolupar un programa dual en que 10 empreses van acollir alumnat, durant un any, que
dedicava mitja jornada a la formacid i mitja a les practiques laborals.

També s’ha impulsat un programa d'FP dual amb l'associacié de comerciants del centre de
Tarragona, per tal de contribuir a la dinamitzacié econdmica local, entre d'altres col'labo-
racions i projectes.
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Com es va implementar

Les retribucions a les persones participants en aquests programes i col'laboracions sor-
geixen del pressupost de la Conselleria d’Educacid, Ocupacié i Desenvolupament Econo-
mic. Es formalitzen mitjangcant una beca vinculada al capitol 1, una partida especifica de
despeses de personal des de la qual es financen tots els plans d'ocupacid, contractacio
de personal tecnic no subvencionat i beques com aquesta. Gracies a l'experiencia prévia
del Departament en politiques actives d'ocupacio, la coordinacié i col'laboracié amb altres
departaments de 'Ajuntament de Tarragona ha estat agil a l'hora de desenvolupar aquests
tipus de projectes.

El curs 2016/17 es va comengar a implementar en col'laboracié amb un centre privat. Es
van integrar 6 alumnes del CFGM de Gestié Administrativa i 1 alumna del CFGS d’Adminis-
tracid i Finances, que es van destinar a 5 departaments diferents de U'Ajuntament.

El curs 2017/18 es va comengar la col'laboracié amb el Departament d'Educacié de la
Generalitat, s’hi van sumar 2 centres publics i el nombre de places es va ampliar fins a 17,
amb alumnat provinent de 5 cicles formatius diferents. En un primer moment, els centres
volien que l'alumnat de cicles formatius de l'ambit administratiu rotessin entre els dife-
rents departaments de U'Ajuntament, pero per les caracteristiques dels departaments no
es va poder respondre a aquesta demanda. L'alumnat feia la seva estada dual en el mateix
departament, i aixi se li facilitava el coneixement de les tasques especifiques i l'aprofundi-
ment en temes especifics.

El maxim nombre de places es va assolir el 2018/19, amb 35 alumnes provinents de 7
centres i 9 cicles formatius diferents. Aquesta xifra és molt rellevant tenint en compte
la poblacié de la ciutat, ja que equival a 2,5 places d'alumnat de modalitat dual per cada
100.000 habitants. El curs 2019/20 es van cobrir 26 places de les 30 ofertes.

El curs 2020/21, la Conselleria d'Educacid, Ocupacio i Desenvolupament Economic va pa-
ralitzar les col'laboracions a causa de la situacié sanitaria deguda a la COVID-19, i es va de-
cidir prioritzar la inversid i el desenvolupament de programes i accions ocupacionals per al
col'lectiu de persones en risc d'exclusio social i afectades econdmicament per la pandemia.
La participacio d'altres departaments en U'FP dual va fer que, el curs 2020/21, dos de-
partaments de U'Ajuntament de Tarragona acollissin alumnat en la modalitat dual (en van
assumir els costos els mateixos departaments). Arran d'aquest fet, la intencid és promoure
gue els convenis de diferents departaments es vinculin, mitjangant Recursos Humans, amb
recursos economics de cada departament implicat.

Com a balang, Uexperiéncia amb U'FP dual és i ha estat molt positiva. Es un valor afegit la
qualitat de l'alumnat, la seva agilitat en l'aprenentatge i les seves col'laboracions i aporta-
cions, sempre amb una actitud proactiva.

Aquests serien alguns dels elements en que es fonamenta la valoracié de l'experiencia:

+ L'alumnat dual, en ple procés de formacio, té actualitzats els coneixements tecnoldgics,
especifics i especialitzats, moltes competéncies transversals, habilitats de comunicacid i
motivacid per al seu objectiu professional.

+ La comunicacié amb els instituts és fluida. Els tutors s'encarreguen del seguiment des
del centre educatiu i el centre de treball.

+ El procés d'aprenentatge és molt rapid, ja que aquest alumnat té habits d'estudi i reque-
reix poc temps per aprendre a fer les tasques de manera autonoma.

+ La durada de l'estada és de 9 mesos, un temps adequat per adquirir coneixements, habi-
litats i experiéncia.
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« Tenir alumnat dual a les administracions publiques permet donar a coneixer a la ciutada-
nia les tasques que s'hi duen a terme i els serveis que s'hi ofereixen.

+ L'Us de l'aplicacié (gBID) amb que es fa el seguiment i es registren les activitats de l'alum-
nat al centre de treball és una bona eina per a la funcié tutora, encara que els continguts
curriculars son rigids.

Barreres detectades

« La temporitzacid entre instituts i Administracié publica no sempre és facil de coordinar,
sobretot pels processos de tramitacio de la beca.

Es disposa de poc marge de temps des que es tenen els noms dels alumnes i el comenga-
ment de 'FP dual. La tramitacié administrativa i comptable de U'Ajuntament treballa amb
marges més amplis per formalitzar els convenis.

A U'hora de formalitzar convenis, renovar-los o tramitar algun aspecte de l'FP dual amb
altres administracions, s'ha de disposar del temps adequat per poder-ho fer correcta-
ment.

Els continguts curriculars que consten a l'aplicacié gBID sén molt rigids i no sempre es
corresponen totalment amb el que es pot fer a cada empresa.

Hi ha alumnat, especialment de 'ambit social, que no esta interessat a fer U'FP dual a les
administracions publiques, ja que les possibilitats d'insercié laboral no sén immediates i
prefereixen, per tant, fer 'FP dual a altres entitats, per la qual cosa de vegades queden
places vacants.

Propostes de millora

« Disposar des del primer moment de més informacio especifica del calendari de l'institut
(com ara saber quina setmana exacta es tindra la llista d'alumnat de la modalitat dual
disponible per poder planificar millor).

+ Que tot l'alumnat de la modalitat dual comenci les practiques al setembre, per solucionar
el problema d’harmonitzar els ritmes de linstitut i UAdministracid.
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Terrassa

La proposta original d'impulsar U'FP dual a U'Ajuntament de Terrassa va sorgir del mateix
centre d'FP. L'Ajuntament, en concret el Servei d'Educacid, va donar resposta a la demanda
incorporant alumnat dual del CFGS d'Educacid Infantil a les escoles bressol municipals,
mitjancant beques i passant de 3 a 11 alumnes en tan sols un any.

Municipi: Terrassa

Comarca: Vallés Occidental

Habitants: 223.627

Impulsor de la iniciativa: Centre d'FP i Servei d'Educacid
Any d'inici: 2020

Titulacions en itinerari dual CFGS Educacid Infantil
Vinculacié amb l'aprenent Beca (capitol 1)

Com va sorgir la iniciativa

Un centre d'FP va fer la demanda a U'Ajuntament per impulsar la modalitat dual. També va
elaborar una proposta de conveni. Des de l'Ajuntament, més concretament des del Servei
d'Educacid, es va implementar aquesta modalitat d'FP dual per primer cop el curs 2020/21..

Com es va implementar

El primer curs en queé es va implementar aquesta iniciativa (2020/21) es van oferir i om-
plir 3 places vinculades al CFGS d'Educacid Infantil, per desenvolupar l'activitat a escoles
bressol municipals. El curs seglient (2021/22), aquesta xifra va ascendir a 11 places (1 per
a cada escola bressol municipal de la ciutat), totes novament ocupades.

Els aprenents es vinculen als serveis de U'Ajuntament mitjangant una beca, finangada des
del capitol 1 (Despeses de personal).

L'Ajuntament té un portal (treballterrassa.cat) en queé es difon el conjunt de l'oferta d'FP
integrada del municipi. Des del principi, es va incloure l'oferta d'FP dual per donar-la a
coneixer. També s'ha difds informacid i s'han organitzat xerrades i jornades sobre U'FP dual,
com unes jornades per a professionals del mén de U'FP. A més, a la fira d'orientacid laboral
gue se celebra a la ciutat, Terrassa Tria Futur, la modalitat d'FP dual sempre esta present.

Barreres detectades

Des que el centre va comencar a fer la demanda fins que finalment es va implementar van
passar uns quants anys. En primer lloc, l'adopcié de la proposta s'anava posposant. Més
tard, i després d'un canvi de mandat, es va impulsar, perdo amb la pandéemia i el periode de
teletreball es va tornar a endarrerir per problemes practics relatius a la revisié del conveni
i per la prioritzacid de les gliestions més urgents. Aquesta experiéncia mostra que el primer
pas necessari és convencer alguna persona clau o l'estructura de comandaments de la
importancia d'implementar U'FP dual a U'Ajuntament.

Propostes de millora

Es considera que es podria ampliar el projecte a altres perfils professionals per encaixar
diferents aprenents en diferents serveis municipals, pero caldria pressupost i sobretot una
gran voluntat per fer-ho possible.

30 — Fitxes de cas



Viladecans

Viladecans implementa inicialment 'FP dual en els diferents equipaments de serveis soci-
als de la ciutat, per exemple en instal‘lacions residencials o equipaments maternoinfantils.
El nivell formatiu pel qual es va optar és el grau mitja. EL 2020/21, pero, també s'incorpora
U'FP dual a diversos centres educatius, inclos alumnat en practiques del grau superior.

Municipi: Viladecans

Comarca: Baix Llobregat

Habitants: 67.197

Impulsor de la iniciativa: Alcaldia

Any d'inici: 2016

Titulacions en itinerari dual CFGM Atencid a Persones en Situacié de Dependéncia

CFGS Integracié Social
Beca (capitol 1)

Com va sorgir la iniciativa

La iniciativa de promoure U'FP dual va sorgir d'instancies politiques de 'Ajuntament el 2015
i en un primer moment es va voler impulsar en el teixit empresarial. El resultat no va tenir
L'exit esperat, per la qual cosa es va decidir impulsar aquesta modalitat dual dins l'estruc-
tura del mateix Ajuntament.

A banda de l'alumnat del CFGM d'Atencid a Persones en Situacié de Dependéncia, des del
curs 2020/21 també s'ha incorporat alumnat del CFGS d'Integracié Social. Aquest alum-
nat ha estat desenvolupant la formacid practica a centres educatius d'educacié infantil i
primaria del Departament d'Educacié de la Generalitat, prestant suport a alumnat amb
necessitats especials, aixi com a les escoles bressol municipals.

Com es va implementar
+ Es va establir un conveni de col'laboracié amb un institut plblic de la ciutat.

Barreres detectades

* En el moment de posar en marxa la iniciativa costava trobar empreses que poguessin
aportar els recursos i tutors.

+ Sovint costa compatibilitzar la rigidesa dels departaments de Recursos Humans amb la
flexibilitat que necessita una dualitat per implementar-se.

+ Costa trobar alumnes del CFGM que vulguin seguir litinerari dual, ja que conceben la
seva titulacié com a pont per accedir a una altra titulacié superior. Molts alumnes no vo-
len treballar en empreses d'atencié domiciliaria (condicions laborals molt precaries), sind
passar a un CFGS.
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L'estudi recull les fitxes de 12 municipis entre 7.000 i 270.000 habitants que reflecteixen la
diversitat de contextos d'implementacié de U'FP dual als ens locals. També reflecteixen la
diversitat temporal mostrant diferents trajectories, des de casos amb experiencia en FP dual
des del 2015 fins a d'altres que han comencat aquesta iniciativa més recentment, el 2021.

Figura 4. Resum del treball de camp

12 fitxes d'ajuntaments: Cornella de Llobregat Reus
Granollers Rubfi
L'Hospitalet de Llobregat Sant Cugat del Valles
Lleida Tarragona
Molins de Rei Terrassa
Montblanc Viladecans
Municipis entre 7.000 Inici de les experiéncies: 21 cicles formatius:
i 270.000 habitants 2015...2021
14 CFGS 7 CFGM
t—t
? % [cooo %
000D
099/

Cicles formatius implicats

Als ajuntaments analitzats s'han identificat practiques corresponents a 21 cicles formatius
diferents: 7 cicles de grau mitja i 14 de grau superior.

El tipus de cicles amb més preséncia a aquests ajuntaments respon a una dinamica doble:
d'una banda, en gran mesura es correspon amb els cicles formatius que tenen un nombre
més alt d'alumnat de dual (vegeu la taula 2) i, d’'una altra, al mateix temps té les especifici-
tats propies de la realitat de 'activitat que desenvolupen els ens locals. D'aquesta manera,
destaca la presencia d'alumnat provinent d’'Educacio Infantil (que desenvolupa les practi-
gues a les escoles bressol), d'estudis informatics, de l'ambit del treball social, de tasques
administratives i finalment d'activitats de treball manual centrades en diferents arees dels
ajuntaments.
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Taula 2. Cicles formatius amb alumnat dual als ajuntaments analitzats

Grau Cicle formatiu Nombre d’'ajuntaments
Mitja Atencid a Persones en Situacié de Dependencia 5
Gestié Administrativa
Activitats Comercials
Construccid
Jardineria i Floristeria 1
Operacions de Laboratori
Sistemes Microinformatics i Xarxes
Superior Educacid Infantil 6
Administracié de Sistemes Informatics en Xarxa 4
Integracié Social 3
Administracié i Finances
Desenvolupament d'Aplicacions Web 5

Marqueting i Publicitat
Promocié i Ilgualtat de Genere

Animacié Sociocultural i Turistica
Desenvolupament d'Aplicacions Multiplataforma

Desenvolupament d'Aplicacions Multiplataforma
perfil professional Informatica Aplicada a la Logistica
Edificacid

Informatica
Organitzacio i Control d'Obres
Prevencio de Riscos Professionals

Quins cicles formatius caldria tenir en compte a l'hora de comencar a implementar U'FP
dual dins d'un ajuntament o plantejar 'ampliacié del nombre de places ofertes? Més enlla
de les Llistes de cicles formatius amb més nombre d’alumnat de la modalitat dual, el més
interessant és abordar cada cas de manera especifica, en un sentit doble. D'una banda,
cada ajuntament ha de valorar quines son les seves possibilitats i potencialitats a l'hora de
decidir quins cicles formatius sén susceptibles d'incorporar en practiques a la seva activitat
diaria. D'una altra, seria molt profitds consultar als centres formatius del municipi o dels
municipis propers quina oferta dual tenen i quins estudis tenen més problemes per trobar
llocs de practiques.

D'aquesta manera, com que els recursos son limitats, es poden prioritzar aquells cicles
formatius que siguin més adequats per incorporar a l'ajuntament i que responguin més
adientment a les necessitats formatives de 'entorn, per mirar de cobrir les places amb més
dificultats a 'hora de trobar llocs de practiques a l'ambit privat.
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Empreses municipals i contractades

Tanmateix, tal com mostren alguns exemples analitzats, també resulta molt beneficids
gue els ajuntaments no solament impulsin la modalitat dual dins de les seves estructures,
sind que també ho facin entre les empreses municipals o les empreses contractades per
prestar serveis municipals. D'aguesta manera, a més de motivar la promocié d’'un nombre
més alt de practiques duals, també es potencia l'oferta de places vinculades a diferents
cicles formatius.

Adopcio de la iniciativa

Si ens fixem en l'origen de la iniciativa per implementar la modalitat dual dins dels ajunta-
ments, hi trobem certa diversitat perd també alguns patrons comuns. D'entrada, sovint hi
ha algun tipus de trajectoria préevia a l'ajuntament relacionada amb U'FP dual, per exemple
haver dut a terme accions per impulsar-la entre el teixit empresarial del municipi. També
en molts casos l'ens local té experiencia en acollida d'alumnat en practiques (no duals), la
qual cosa facilita i agilita els tramits administratius per introduir la modalitat dual a l'ajun-
tament.

La idea original d'impulsar l'FP dual dins de l'ajuntament sorgeix la majoria de vegades
d'alguna regidoria o area de l'ajuntament (en 6 dels casos analitzats), perd també directa-
ment de l'alcaldia (2 casos), dels mateixos centres formatius (3 casos) o d'alguna associ-
acié empresarial (1 cas). En algunes ocasions, la proposta es genera en algun espai més
ampli, on participa 'ajuntament amb altres actors (com ara un consell de U'FP o un pacte
local), la qual cosa sembla que hi dona una forta empenta inicial.

Majoritariament la tasca d'estendre la idea dins de l'estructura municipal la duu a terme el
personal téecnic, perdo sempre esdevé fonamental la voluntat politica per adoptar aquesta
iniciativa. EL departament de Recursos Humans és normalment l'encarregat de gestionar i
fer els tramits, que potser en un primer moment exigeixen més esforg, perd que als cursos
seglients resulten molt més senzills i agils. Per tant, les figures clau solen ser un personal
técnic molt motivat respecte de l'impuls de la modalitat dual i també carrecs politics favo-
rables a aquesta iniciativa, en alguns casos amb una vinculacid laboral préevia amb l'ambit
educatiu en general o amb 'FP en particular.

El seglient esquema simplifica el que seria el procés més tipic d'adopcio de la iniciativa: una
persona decideix que seria molt profitds adoptar l'FP dual dins de 'ajuntament i conveng la
direccioé d'un departament (normalment el d'educacid). A continuacid, la proposta s'eleva a
les instancies superiors de l'ajuntament per obtenir el suport de l'equip de govern. A partir
d'aqui, la iniciativa es presenta a tots els departaments que estiguin interessats a materia-
litzar-la. Sovint el primer curs es comenga implementant la iniciativa al departament d'on
ha sorgit i en cursos posteriors s'estén a altres arees.
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Figura 5. Procés tipic d'adopcio de 'FP dual als ajuntaments

Impuls Direccid Instancies Extensid a diferents
inicial departament superiors / alcaldia | departaments
:Oi Extensié a empreses
O municipals que
presten serveis
municipals
[ —]

Modalitat contractual

Un cop establert el conveni amb els centres educatius, la relacié amb l'alumnat en prac-
tiqgues es materialitza mitjancant beques formatives, tret de 'Ajuntament de Rubi, que ha
optat per la via del contracte de formacid i aprenentatge.

Aguesta partida economica es vincula en la majoria de casos (8) al capitol 1 (Despeses de
personal) del pressupost municipal, mentre que la resta (4) U'atribueixen al capitol 4 (Des-
peses corrents). Aquesta decisid sobre el capitol a que vincular la despesa sovint recau en
els serveis de recursos humans dels ajuntaments i té a veure amb els requeriments d'inter-
ventoria, la disponibilitat de recursos economics pressupostats o la flexibilitat necessaria
en cada cas.

Figura 6. Vinculacié amb 'alumnat dual

Beca formativa: Contracte formatiu

+ Capitol 1 (Despeses de personal) per a la formacié en alternanga:
8 ajuntaments 1 ajuntament

« Capitol 4 (Despeses corrents) « Sense limit d'edat

4 ajuntaments
« Bonificacié 100 %
a la Seguretat Social

Impacte de la covid-19

L'impacte de la situacié generada per la covid-19 en alguns casos s'ha traduit en una reduc-
cio del nombre d'alumnes en practiques duals, sigui per més limitacions pressupostaries
o per la impossibilitat de desenvolupar les practiques en situacié de confinament. Com a
contrapartida, la sortida d'aquesta situacié d'excepcionalitat pot obrir un escenari idoni per
rellangar l'adopcié d'alumnat en practiques duals.
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Barreres
Els ajuntaments consultats en aquest estudi han identificat una série de barreres a l'hora
d'implementar U'FP dual. Aquest és un resum de les principals o més recurrents:

« Limitacions pressupostaries per augmentar el nombre d'alumnes en practiques.
+ Enun primer moment, falta de coneixements respecte al procés d'implementacid (tramits
administratius, gUestions tecniques, etc.) i manca d'informacio sobre aspectes concrets.
« Dificultats per fer tots els tramits necessaris dins dels terminis establerts:
- Coordinacid de la temporitzacié entre instituts i ajuntament.
- Poc marge des que surten les qualificacions i Uinici de la formacié dual per a la tra-
mitacié administrativa i comptable.
- Demores en tramitar convenis amb altres administracions.
+ Manca de flexibilitat a 'Administracid, per exemple a ['hora d'establir contractes per a
l'alumnat.

o
+ Manca de flexibilitat a l'aplicacié gBID. %

Propostes de millora

D'altra banda, des dels ajuntaments analitzats també s’han fet propostes de millora, diver-
ses i enriquidores, que resumim a continuacid:

O~ A diferéncia del mén empresarial, on sovint l'alumnat d'FP dual acaba sent con-

-\_/~ tractat en acabar el periode de practiques, als ajuntaments no es dona aquesta
possibilitat pel fet de funcionar amb borses de treball. Una proposta que s'ha fet és
que per a les practiques duals hi haguessin aquestes borses de manera similar a
l'experiéncia laboral dins de U'Administracid, per facilitar que U'experiéncia adquirida
es materialitzi en més puntuacid.

. Com a contrapartida als esforcos que implica acollir alumnes d'FP dual (gesti6
-/~ tecnica, tutoritzacid, seguiment) es proposa establir alguna prestacid, per exemple
donar suport a l'entitat que acull o més reconeixement al tutor.

. Flexibilitzar U'aplicacio del gBID per adequar-la a la realitat més complexa que im-
/< pliquen les practiques en ambits molt diferents (pel que fa a tasques a desenvolu-
par, calendari, etc.).

~~—~- Considerar l'especificitat d'alguns estudis de cara a possibilitar calendaris diferents
=~ (tenint en compte que algunes practiques no tenen sentit a l'estiu, per exemple).

Aquest estudi pretén contribuir a facilitar la implementacié i l'extensié de U'FP dual als
ens locals. En aguest sentit, a més d'exposar 'experiencia de diversos ajuntaments en la
materia, l'apartat seglent intenta oferir informacié amb vista a superar alguns dels obs-
tacles que s’han assenyalat fins ara, especialment referents a les primeres etapes de la
implementacid.

37 — Guia practica per implementar U'FP dual als ajuntaments






Hem vist que molts dels impediments que identifiquen els ajuntaments per al procés
d'implementacié de U'FP dual estan relacionats amb una etapa inicial marcada per dub-
tes técnics, falta d'informacid o problemes de calendari. Per tal d'intentar donar resposta
a aguestes i altres problematiques esmentades pels ajuntaments consultats i facilitar la
feina d'implementar i estendre U'FP dual, hem elaborat una petita guia amb els punts o
objectius segients:

« Oferir arguments favorables a l'adopcié de l'FP dual, sigui per estendre-la a nous departa-
ments o arees de 'ens local o per introduir-la a nous ajuntaments que no tinguin aquest
alumnat actualment.

* Una proposta de calendari per poder impulsar l'FP dual amb el temps necessari per complir
els terminis, que incorpora informacié més detallada sobre diferents aspectes del procés.

+ Recursos addicionals per obtenir més informacié, com ara videotutorials, normativa
d'aplicacié o contactes d'interés.

Beneficis de U'FP dual

Tots els ajuntaments i les dependéncies municipals consultats en aquest estudi han repor-
tat una valoracié molt positiva i han expressat sense cap excepcié la voluntat de continuar
repetint U'experiéncia o ampliar-la (incorporant més alumnat, col'laborant amb més cen-
tres o oferint places a més cicles formatius). A partir de les experiéncies desenvolupades,
s'identifiqguen una serie d'arguments favorables a impulsar l'FP dual dins dels ens locals,
gue fan referéncia tant als elements positius que afecten l'alumnat en practiques com el
mateix ajuntament.

Beneficis per a l'ajuntament
« Incorporant aquesta practica, l'ajuntament esdevé exemple de promocié i visualitzacié de

L'FP dual al municipi.

+ L'ajuntament passar a ser un recurs formatiu que contribueix a una formacié de qualitat i
valorada al mercat laboral.
+ L'ajuntament potencia la insercié laboral de l'alumnat d'FP:

— Reforg del procés d'aprenentatge i adquisicié d'experiéncia.

— Oportunitat de dur a la practica les metodologies apreses al centre formatiu.

— Coneixement del mon laboral al seu sector.

« Aportacions dels estudiants en practiques:

— Si bé aquest alumnat no ocupa un lloc de feina, durant el procés d’aprenentatge també
col'labora activament amb l'activitat diaria.

— Tenen una formacio actualitzada pel que fa a les darreres novetats en metodologies i
continguts.

— La seva motivacid és molt gran.

— Tenen coneixements i competéncies en noves tecnologies.

— Tenen moltes competéncies transversals.

— Fan un procés molt rapid d'adaptacié i aprenentatge.

— Aporten una visié fresca i innovadora, especialment util per rejovenir dinamiques dins
d'una institucié on predominen carreres professionals molt llargues amb pocs canvis
de personal. Hi ha diversos exemples en qué les noves perspectives aportades per
l'alumnat dual han generat canvis amb un impacte positiu en maneres de funcionar.
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— Es tracta d'una participacio llarga en comparacié amb altres beques formatives. Tan-
mateix, és molt inusual que l'alumnat d'FP dual no acabi les practiques.

— Es pot pactar l'horari més adient amb els centres formatius.

+ Es dona a coneixer l'activitat de l'ajuntament:

— Es visualitzen i es donen a coneixer a la ciutadania les tasques i serveis que desenvolu-
pa l'Administracid publica.

— De cara a futures convocatories per contractar personal, serveix per atraure talent jove
als processos selectius.

Calendari orientatiu

El procés per implementar U'FP dual en un ens local es desenvolupa en estreta col'labora-
cié amb els centres educatius, que s'encarreguen de bona part dels tramits i sovint facili-
ten molta informacid i proporcionen diferents tipus de suport, com hem vist als exemples
analitzats. Aquests deu passos sintetitzen les principals accions que s’han de fer per acollir
alumnat dual:

10 passos basics per implementar l'FP dual

Pas 1: Signatura del conveni de col'laboracié amb el centre
Pas 2:  Establir places a l'ajuntament

Pas 3:  Assignar places als centres

Pas 4: Acordar el pla d'activitats amb tutors del centre

Pas 5. Seleccié d'alumnat dual

Pas 6: Signatura d'acords formatius individuals (FCT i dual)
Pas 7:  Formacid de tutors de 'ajuntament

Pas 8: Inici de practiques FCT (80-100 hores)

Pas 9: Inici d'estada en dual (900 hores)

Pas 10: Seguiment i valoracié d’alumnat dual

A continuacid, elaborem una proposta de calendari per implementar U'FP dual dins d'un
ajuntament, basat en les experiéncies dels casos consultats i en una revisié de documen-
tacié complementaria de fonts oficials, per exemple materials publicats per la Generalitat
de Catalunya o el procediment que segueix U'Ajuntament de Barcelona. També s'apunten
diferents qliestions técniques gque s'han identificat com a rellevants, amb la intencié de
preveure possibles problemes i oferir solucions per simplificar i agilitar el procés d'imple-
mentacio de U'FP dual.
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Calendari orientatiu i detallat
per implementar U'FP dual a un ajuntament

Treball previ

- Si és pertinent, convé fer algun tipus de difusié introductoria a 'FP dual entre els diferents
departaments de l'ajuntament per promoure la incorporacié d'alumnat en practiques.
Aquesta informacié pot donar-la el mateix centre formatiu, el Departament d’Educacio
de la Generalitat de Catalunya o alguna entitat que treballi en 'ambit de 'FP dual. També
es pot generar una nota de gestié per comunicar-ho a totes les unitats o dependéncies
municipals.

« Per coneixer l'oferta d’FP es poden consultar les pagines segients:

— Guia de U'FP (https://guiafp.fundaciobcnfp.cat)

— Tria educativa (https://triceducativa.gencat.cat/ca/fp)

- Signatura del conveni de col'laboracid, marc del projecte en dual, entre l'ajuntament i la
titularitat del centre o centres formatius. S'ha de tenir en compte que els tramits poden
ser més o menys agils depenent del centre (amb centres formatius de la Generalitat s’ha
de preveure que els tramits es poden endarrerir). Signen el conveni els representants
legals de l'ajuntament i els titulars del centre educatiu. L'objecte és establir els termes
de la col'laboracid, per la qual cosa ha d'incorporar el seglent:

— ldentificacid de les parts.

— Regim d’alternanca.

— Identificacid dels cicles formatius implicats en el conveni. En aquest punt, una idea que
aporta algun cas analitzat és que el conveni duri diversos anys (fins a quatre) i inclogui
totes les families professionals (es disposi de places associades o no), de manera que
no s'hagi de renovar en cas d'incloure’'n de noves a cursos posteriors.

— Compromisos del Departament d'Ensenyament.

— Compromisos de l'ajuntament.

— Actuacions del centre educatiu.

— Organitzacid anual de l'alternanga i pla d'activitats.

— Comissid de seguiment del conveni (integrada com a minim per un representant de
cadascuna de les parts signataries) per supervisar i coordinar les accions previstes
al conveni. S'ha de reunir com a minim un cop cada curs. La constitucid, la gestid i el
seguiment d'aquesta comissié es fa per mitja del gBID.

Marcg
+ Establiment del nombre de places que es vincularan a cada departament de |'ajuntament.

Abril
« Assignacio de places als centres.

Maig:

+ Contacte entre els tutors del centre educatiu i representants de 'ajuntament per acordar
el pla d'activitats.

+ Enviament de curriculums de l'alumnat per ocupar les places.

+ Procés de seleccié d'alumnat (per exemple amb entrevistes).
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« El centre formatiu gestiona els tramits per signar ['acord formatiu individual: document
de compromis que recull U'activitat formativa que ha de desenvolupar cada alumne
a l'ajuntament i les condicions de l'estada. S'han de tramitar dos acords, un per a
la formacid en centres de treball (FCT) i un altre de beca per a les practiques duals.
Els acords els genera el centre educatiu mitjangant la plataforma gBID i els signen el
centre, l'ajuntament i l'alumne o el seu representant legal.

Aguests acords formatius fixen:

— La modalitat de formacio en alternanca i la modalitat de contractacié triada.

— Els horaris, la data d'incorporacid i el periode d'estada.

— ELl tutor designat a l'ajuntament: la persona que té les competéncies necessaries per
acollir, formar i fer el seguiment i la valoracid dels aprenents i per coordinar-se amb el
tutor del centre formatiu.

— Les activitats formatives a desenvolupar.

— Les condicions de l'estada.

Abans del comengament de 'FCT s'ha d'haver tramitat l'acord formatiu corresponent.

+ Formacid basica inicial dels tutors de l'ajuntament per part del centre formatiu (12 hores,
de les quals 4 son presencials).

) Finals de maig / juny / principis de juliol

+ Inici FCT: 80-100 hores, no remunerades i sense alta a la Seguretat Social. L'horari s'acor-
da entre el centre formatiu i l'ajuntament. Jornada ordinaria i preferent de 5 hores/dia, 25
hores/setmana, de dilluns a divendres.

+ Tramitacié de l'acord formatiu individual de beca dual: ha d’estar signat abans del comen-
cament de l'estada dual.

« Es recomanable preguntar al centre en quina setmana exacta es disposara de la lista
definitiva d'alumnes que han aprovat les assignatures i faran les practiques duals, per tal
de millorar la planificacid.

+ Actualment, la formalitzacié del vincle amb 'alumnat d'FP dual es pot vehicular per mitja
de beca o de contracte:

— Beca: la majoria d'ajuntaments analitzats imputen la beca al capitol 1 (Despeses de
personal), perd també hi ha diversos casos que ho fan al capitol 4 (Despeses corrents).
En algun cas, les bonificacions a la Seguretat Social s'imputen al capitol 1 (encara que
no impliquen cap cost) i la quantia a pagar a 'alumnat al capitol 4. En la modalitat de
beca formativa, l'alumne s'ha de donar d'alta a la Seguretat Social com a becari (amb
bonificacié del 100 %), d'acord amb el Reial decret 1493/2011, de 24 d'octubre, pel qual
es regulen els termes i les condicions d'inclusié en el régim general de la Seguretat
Social de les persones que participen en programes de formacid, en desenvolupament
del que preveu la disposicié addicional tercera de la Llei 27/2011, d'1 d’agost, sobre
actualitzacid, adequacio i modernitzacio del sistema de la Seguretat Social. L'import de
la beca el fixa la comissié de seguiment del conveni. Aquest import no pot ser inferior:

- en els cicles formatius de grau mitja i en els programes de formacid i insercio, al
50 % del salari minim interprofessional de l'any 2020;

- en els cicles formatius de grau superior, al 60 % del salari minim interprofessio-
nal de 'any 2020 durant la primera meitat de ['estada a l'ajuntament, i al 70 % al
llarg de la segona meitat.

Si la jornada és més curta que la jornada ordinaria de l'activitat, l'import de la beca és
la part proporcional que hi correspongui.
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El cost mitja per persona becada és d'uns 3.100-3.500 euros per curs (depenent de si
es tracta d'un grau mitja o superior).

— Contracte: l'ajuntament estableix la remuneracié del contracte, d'acord amb la nor-
mativa vigent. L'dnic ajuntament analitzat que recorre al contracte, l'atribueix al
capitol 1 (Despeses de personal) del pressupost. Abans de formalitzar el contrac-
te (es recomana que sigui de formacid i aprenentatge), 'ajuntament ha de sol'lici-
tar l'autoritzacié d'inici de l'activitat formativa, tal com recull Uarticle 6 de U'Ordre
ESS/2518/2013, de 26 de desembre, per la qual es regulen els aspectes formatius
del contracte per a la formacié i 'aprenentatge, en desenvolupament del Reial de-
cret 1529/2012, de 8 de novembre, pel qual es desenvolupa el contracte de for-
macid i l'aprenentatge i s'estableixen les bases de la formacié professional dual.
L'alumne s'ha de donar d'alta a la Seguretat Social com a treballador, amb una boni-
ficacié a les quotes del 100 % per a plantilles de menys de 250 treballadors o del
75 % per a plantilles amb 250 o més treballadors. La retribucié es pacta entre ['ajunta-
ment i el centre educatiu i no pot ser inferior al salari minim interprofessional, en funcid
de les hores de treball efectives i segons el conveni col'lectiu.

— Més informacid sobre la vinculacié entre ajuntament i aprenent a: https://bit.ly/3JgQuTz

« Amb el desenvolupament de la nova legislacid, tota la formacid professional tindra carac-
ter dual, i es diferencia entre 'FP general (sense vinculacié contractual amb l'empresa
o entitat) i 'FP intensiva (amb contracte laboral de formacid). El periode de transicié del
sistema de beques actual a contractes de formacid al regim d'FP intensiva s'estableix
fins al 31 de desembre del 2024, segons l'avantprojecte de la Llei organica d'ordenacio i
integracid de la formacié professional. Cal esperar els desenvolupaments de la normativa
per saber els detalls del nou escenari.

Setembre

+ Inici de l'estada dual: 900 hores, fins al juny de l'any segiient, amb jornada preferiblement
de 5 hores diaries de dilluns a divendres. Als ajuntaments amb molt volum d'alumnes,
un suggeriment és que tothom comenci al mateix moment si és possible, per simplificar
tramits administratius.

Durant el desenvolupament de l'estada
+ Realitzacié d'un seguiment i valoracié de l'alumnat dual. Es fa de manera conjunta entre
'ajuntament i el centre formatiu.

Més informacio:
Portal de l'FP dual (https://agora.xtec.cat/fodual)
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Aplicacio qBID

Des del punt de vista tecnic, tramits com ara la gestié telematica del procés d'implemen-
tacio i l'avaluacio de U'FP dual es gestionen mitjangant l'eina informatica oficial gBID, que
funciona com una intranet. Per tal de facilitar la utilitzacié de l'aplicacié gBID, el Servei de
Programes i Projectes de Foment dels Ensenyaments Professionals i el Consell General de
Cambres de la Generalitat de Catalunya han elaborat una série de videotutorials. La taula
seglient en mostra un recull.

Taula 3. Videotutorials del funcionament del gBID

Contingut Enllag

Com accedir al gBID https://bit.ly/30zDcsX
Tutorial de funcionament per a empreses

i centres d'acollida d'alumnat https://bit.ly/3HBjhSb
Com es gestionen els convenis marc de dual https://bit.ly/30yXMtA
Com es carreguen a la plataforma els convenis

un cop signats digitalment https://bit.ly/34Jf9Rb
Com crear i gestionar un acord formatiu https://bit.ly/3uAfPUb
Tutorial del tutor d'empresa o centre d'acollida d'alumnat https://bit.ly/3rA9RAL
Com gestionar les comissions de seguiment https://bit.ly/3LgDgHZ

Normativa d’aplicacio

Avantprojecte 723/2021 de Llei organica d'ordenacid i integracié de la formacié professio-
nal (06/09/2021).

Reial decret 1529/2012, de 8 de novembre, pel qual es desenvolupa el contracte per a la
formacio i l'aprenentatge i s'estableixen les bases de la formacid professional dual (BOE
num. 270, de 9.11.2012).

Reial decret 1493/2011, de 24 d'octubre, pel qual es regulen els termes i les condicions
d'inclusié en el regim general de la Seguretat Social de les persones que participin en pro-
grames de formacid, en desplegament del que preveu la disposicié addicional tercera de la
Llei 27/2011, d'1 d'agost, sobre actualitzacid, adequacié i modernitzacié del sistema de la
Seguretat Social (BOE num. 259, de 27.10.2011).

Decret 284/2011, d'1 de marg, d'ordenacid general de la formacid professional inicial (DOGC
num. 5830, de 3.3.2011).

Ordre ESS/2518/2013, de 26 de desembre, per la qual es regulen els aspectes formatius del
contracte per a la formacid i 'aprenentatge, en desplegament del Reial decret 1529/2012,
de 8 de novembre, pel qual es desplega el contracte per a la formacié i 'aprenentatge i
s'estableixen les bases de la formacio professional dual (BOE nim. 10, d'11.1.2014).
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Ordre ESS/41/2015, de 12 de gener, per la qual es modifica l'Ordre ESS/2518/2013, de 26
de desembre, per la qual es regulen els aspectes formatius del contracte per a la formacio
i l'aprenentatge, en desplegament del Reial decret 1529/2012, de 8 de novembre, pel qual
es desplega el contracte per a la formacid i l'aprenentatge i s'estableixen les bases de la
formacio professional dual (BOE nim. 21, de 24.1.2015).

Resolucié EDU/775/2021, de 17 de marg, per la qual es crea el programa d'innovacié pe-
dagogica FP dual, i es convoca concurs public per a la seleccié de centres educatius sos-
tinguts amb fons publics que imparteixen ensenyaments professionals o de régim especial
per ser inclosos al programa, a partir del curs 2021-2022 (DOGC num. 8374, de 17.3.2021).
Resolucié EDU/3339/2020, de 17 de desembre, per la qual s'estableix el contingut del con-
veni marc de col'laboracié entre 'Administracié de la Generalitat de Catalunya mitjangant
el Departament d'Educacid, i U'entitat corresponent, per desenvolupar, en regim d'alternan-
¢a i amb formacid dual, el cicle formatiu i/o el programa formatiu a l'institut corresponent
i es delega en les persones titulars de les direccions dels instituts de titularitat del Depar-
tament d'Educacié la competéncia per a la signatura del conveni i de les seves addendes
(DOGC num. 8302, de 23.12.2020).

Resolucié EDU/2085/2020, de 20 d'agost, per la qual s'actualitza l'organitzacié de la for-
macié en alternanca en els ensenyaments de formacié professional inicial (DOGC ndm.
8210 de 20.8.2020).

Resolucié ENS/1204/2012, de 25 de maig, d'organitzacié de la formacid en alternanga en
els ensenyaments de formacié professional inicial.

Resolucié ENS/1061/2018, de 15 de maig, d’accés a ensenyaments professionals del sis-
tema educatiu per a les persones que no posseeixen els requisits académics (DOGC num.
7637 de 7.6.2018).

Resolucié ENS/2442/2015, de 23 d'octubre, per la qual s'aprova un model de conveni de
col'laboracié en materia de formacié professional, i es delega en les persones titulars de
les direccions dels instituts de titularitat del Departament d’Ensenyament la competéncia
per a la seva signatura (DOGC nim. 6990, de 4.11.2015).

Resolucié ENS/1891/2012, de 23 d’agost, d'organitzacio de diverses mesures flexibilitzado-
res i actuacions en la formacid professional inicial (DOGC num. 6220, de 26.9.2012).

Documents per a l'organitzacid i la gesti6 dels centres.
Formacié professional en alternancga (dual i simple):
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCNormativa/DOIGC/CUR_FP_alternanca.pdf
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Contactes d’interés

Centres educatius
Mapa amb els centres educatius que imparteixen FP dual.
https.//agora.xtec.cat/fpdual/?page_id=8265

Departament d'Educacio
Via Augusta, 202-226 (Barcelona). Tel. 934 006 900
gestiofpdual.educacio@gencat.cat

Serveis territorials

+ Barcelona Comarques: C. Casp, 15 (Barcelona). Tel. 934 816 000. Ext. 5302

+ Baix Llobregat: Av. Laurea Miro, 328 (St. Feliu de Llobregat). Tel. 936 859 450. Ext. 6228

+ Vallés Occidental: Av. del Marqués de Comillas, 67-69 (Sabadell). Tel. 937 484 455.
Ext. 6103

« Maresme-Valles Oriental: C. Churruca, 90 (Matard). Tel. 936 931 890. Ext. 6488

+ Catalunya Central: Ctra. de Vic, 175 (Manresa). Tel. 936 930 590. Ext. 7062

+ Girona: PL. de Pompeu Fabra, 1 (Girona). Tel. 872 975 564

+ Lleida: C. de la Pica d'Estats, 2 (Lleida). Tel. 973 279 999. Ext. 5884

+ Tarragona: C. de Sant Francesc, 7 (Tarragona). Tel. 977 251 440. Ext. 5010

« Terres de UEbre: C. de la Providéncia, 5-9 (Tortosa). Tel. 977 448 711. Ext. 5247

Consorci d'Educacio de Barcelona
Placa d'Urquinaona, 6 (Barcelona). Tel. 935 511 000. Ext. 6709
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En aquest informe s'explica el procés d'implementacid de U'FP dual dins dels ajuntaments
per tal de facilitar-ne 'extensid. Es parteix de l'experiéncia de dotze ajuntaments que ja te-
nen alumnat d'FP dual, s'analitza com sorgeix la iniciativa, com es va implementar, quines
barreres s'han detectat i quines propostes hi ha per millorar U'experiéncia.

Com a sintesi d'aquestes experiéncies i d'altra informacié complementaria, es presenten
una serie d'eines per acompanyar i facilitar 'adopcié i l'extensié de L'FP dual als ens locals.
Destaca una petita guia que inclou arguments favorables a l'impuls d'aquesta modalitat,
un resum dels passos que cal seguir per acollir alumnat dual i un calendari orientatiu amb
la informacid técnica més rellevant.
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