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Els sectors econòmics emergents i la formació professional a la 
Regió Metropolitana de Barcelona: Indústria 4.0 és el vuitè d’una 
col·lecció d’informes sobre els sectors econòmics emergents a la 
Regió Metropolitana de Barcelona (RMB) que la Fundació BCN 
Formació Professional ve realitzant des de l’any 2010.
L’objectiu d’aquests estudis és analitzar l’encaix entre els contin-
guts formatius que s’imparteixen en els cicles formatius de la 
formació professional i les competències professionals requerides 
pel mercat; així, es proposa un seguit de línies d’actuació en matèria 
de polítiques públiques per tal de contribuir en l’eficiència del siste-
ma de la formació professional. 
La Indústria 4.0 és un sector estratègic per al desenvolupament 
socioeconòmic de la ciutat de Barcelona i la seva àrea d’influència. 
És un moment clau per analitzar el paper de la formació com a camí 
per promoure el canvi de paradigma que representa la Indústria 4.0.
La transformació i evolució de la indústria generarà noves oportuni-
tats d’ocupació més estables i de qualitat; conèixer la resposta que 
hi donarà la formació professional és el principal objectiu d’aquest 
estudi.
Aquesta publicació ha estat coordinada i dirigida per l’Observatori 
de l’FP i amb la col·laboració de la Taula Sectorial de Formació Indus-
trial (TSFI) en el marc dels 10 anys de la Fundació BCN Formació 
Professional.
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celona on es mostra la necessitat d’ocupació i de qualificació a la segona corona metro-
politana. Un dels resultats que volem mostrar és la necessitat d’ocupació que tindrà la 
indústria d’aquí l’any 2020. L’estudi agrupa les subactivitats en tres grans grups i les ac-
tivitats d’indústries extractives, indústria química i farmacèutica, metal·lúrgia les con-
centra en el segon grup el qual presenta un creixement de les ocupacions però per sota 
de la mitjana. Quant al perfil de les ocupacions aquestes es caracteritzen per ser d’un 
major nivell de qualificació entre les quals hi ha la categoria de tècnics i professionals. 
Finalment, cal esmentar que aquest estudi preveu una demanda de persones graduades 
en FP tant de CFGM i de CFGS tal com mostra la taula 9. 

FIGURA 14 Estructura de les persones ocupades en la indústria.  
Província de Barcelona. Cens 2011
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Font: elaboració pròpia a partir de les dades del Cens de població i habitatge de l’INE

TAULA 9  Inversió industrial a Catalunya. 2014-2016

NIvell d’estudis Demanda d’ocupació (milers) Variació anual (%) Variació absoluta (milers)

2005 2010 2015 2020
2010-
2015

2015-
2020

2010-
2020

2010-
2015

2015-
2020

2010-
2020

Estudis primeris o sense 
estudis

392,3 351,8 347,8 365,4 –0,23 0,99 0,38 –4,1 17,6 13,6

ESO o equivalent 558,8 481,2 452,7 447,7 –1,21 –0,22 –0,72 –28,5 –4,9 –33,4
Batxilletar o equivalent 343,8 342,9 343,6 369,0 0,04 1,44 0,74 0,7 25,4 26,1
CFGM o equivalent 198,2 191,0 198,3 228,6 0,76 2,88 1,81 7,4 30,2 37,6
CFGS o equivalent 236,7 254,9 276,2 314,5 1,62 2,63 2,12 21,3 38,3 59,6
Estudis universitaris 565,7 565,6 571,4 597,8 0,20 0,91 0,56 5,8 26,5 32,2
Total 2.295,5 2.187,3 2.189,9 2.323,1 0,02 1,19 0,60 2,6 133,2 135,8

Font: Prospectiva de necessitats d’ocupació i formació a la RMB [2015-2020]. Pacte industrial de la RMB de Barcelona. Pàg.83
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La Indústria 4.0 està directament relacionada a quatre famílies professionals de la for-
mació professional; l’Electricitat i electrònica, la Fabricació mecànica, la Instal·lació i 
manteniment i la Informàtica i comunicacions. També s’ha considerat rellevant incloure 
les dades de disseny industrial tot i que cal esmentar que l’estudi ha focalitzat més 
l’anàlisi en les famílies professionals dels ensenyaments específics. 

Entre les quatre famílies professionals d’ensenyaments específics i la d’ensenyaments 
artístics hi ha un total de 30 titulacions d’FP, de les quals 16 corresponen a cicles forma-
tius de grau superior, 12 a cicles de grau mitjà i 2 de superiors d’arts plàstiques i disseny. 
Tal com ja s’ha esmentat els estudis artístics no s’han analitzat en aquest estudi.

Si contemplem el nombre d’alumnat matriculat del conjunt de les famílies professionals 
del règim específic apreciem que en el curs 2015-2016 n’hi havia un total de 6.719, un 34% 
més respecte de l’any 2009-2010.

A la RMB hi ha un total de 54 centres que oferten estudis de les famílies de Fabricació 
mecànica, Electricitat i electrònica, Instal·lació i manteniment i Informàtica i comunica-
cions. Per titularitat de centre veiem que el 67% són de titularitat privada mentre que el 
33% restant de pública. A Barcelona ciutat hi ha 27 centres d’FP vinculats directament a 
famílies professionals d’Indústria 4.0, dels quals el 44% són centres públics (12) i el 56% 
són privats (15). Cal esmentar que els centres privats poden rebre concert econòmic se-
gons el cicle. 

La figura 14 mostra la distribució territorial dels grups de cicles que oferta cada co-
marca segons la família professional. El mapa ens mostra una major oferta 
d’ensenyaments al Barcelonès que a la resta de comarques: Barcelona ciutat concen-
tra més oferta fruit del seu volum de població. La densitat de població és un element 
que determina l’oferta.

A continuació es presenten les dades de matriculació d’FP de la RMB i de forma més 
focal per la ciutat de Barcelona. 
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TAULA 10 Titulacions relacionades amb la Indústria 4.0 ofertades a la RMB. 
Curs 2016-2017

Ensenyaments específics

Electricitat i 
electrònica1

Tècnic/a Superior en Automatització i Robòtica Industrial

Tècnic/a superior en Manteniment Elèctric

Tècnic/a superior en Sistemes Electrònics i Automatitzats
Tècnic/a superior en Sistemes Electrotècnics i Automatitzats, adaptats a les 
instal·lacions elèctriques i de comunicació del vaixell

Tècnic/a superior en Sistemes de Telecomunicació i Informàtics

Tècnic/a en Equips Electrònics de consum

Tècnic/a en Instal·lacions Elèctriques i automàtiques 

Tècnic/a en Instal·lacions de Telecomunicacions 

Fabricació mecànica2

Tècnic/a superior en Construccions Metàl·liques

Tècnic/a superior en Disseny en Fabricació Mecànica

Tècnic/a superior en Programació de la Producció en Fabricació Mecànica

Tècnic/a superior en Òptica d’Ullera

Tècnic/a en Mecanització
Tècnic/a en Mecanització perfil professional de Manteniment i Reparació en 
Rellotgeria

Tècnic/a en Soldadura i Caldereria

Instal·lació i 
manteniment

Tècnic/a superior en Desenvolupament de Projectes d’Instal·lacions Tèrmiques i de 
Fluids

Tècnic/a superior en Manteniment d’Instal·lacions Tèrmiques i de Fluids

Tècnic/a superior en Mecatrònica Industrial

Tècnic/a superior en Prevenció de Riscos Professionals

Tècnic/a en Instal·lacions Frigorífiques i de Climatització

Tècnic/a en Producció de calor

Tècnic/a en Manteniment Electromecànic
Tècnic/a en Manteniment Electromecànic, perfil professional de Vaixells d’Esbarjo i 
Serveis Portuaris

Informàtica i 
comunicacions3

Tècnic/a superior en Desenvolupament d’Aplicacions Multiplataforma

Tècnic/a superior en Desenvolupament d’Aplicacions Web

Tècnic/a superior en Desenvolupament d’aplicacions multiplataformes, perfil 
professional de videojocs i oci digital. 

Tècnic/a superior en Desenvolupament d’aplicacions multiplataformes, perfil 
professional d’informàtica aplicada a la logística.

Tècnic/a superior en Administració de Sistemes Informàtics en Xarxa

Tècnic/a en Sistemes Microinformàtics i Xarxes

Font: Guia de la FP 2016-17. Fundació BCN Formació Professional.

1 En aquesta família no s’inclou el cicle de tècnic superior d’electromedicina clínica per no considerar-se vinculat al sector
2 Aquesta família també inclou el cicle de grau superior de Programació de la producció en emmotllament de metalls i polímers però només 
s’imparteix a la Garrotxa.
3 En aquesta família no s’inclou el cicle de tècnic superior de desenvolupament d’aplicacions multiplataformes amb perfil bioinformàtic per 
no considerar-se vinculat al sector
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Les dades de matriculació en les quatre famílies professionals vinculades a la Indústria 
4.0 a la RMB mostra la mateixa tendència que per la ciutat de Barcelona: la família 
d’Informàtica i comunicacions és la que presenta una tendència a l’alça i de forma signi-
ficativa. La família d’Instal·lació i manteniment també presenta un increment de la ma-
triculació però en menor mesura. Les de Fabricació mecànica i Electricitat i electrònica 
mostren tendències de decreixement. 

De forma més concreta a la taula 12 s’aporten les dades de les diferents titulacions que 
s’oferten a la RMB de les quatre famílies vinculades al sector. Les dades ens mostren 
que en termes globals l’FP que pot donar resposta a la Indústria 4.0 està en creixement, 
és a dir, que hi ha demanda d’alumnat. Ara bé, si observem les dades per cada una de les 

TAULA 11 Nombre de centres d’FP que imparteixen estudis d’FP vinculats  
a la Indústria 4.0. Any acadèmic 2016-17. RMB

Àmbit territorial Públic Privats Totals

Barcelona ciutat 12 15 27
Resta RMB 42 12 54
Total RMB 54 27 81
Barcelona ciutat 44% 56% 100%
Total RMB 67% 33% 100%

Font: Guia de la FP 2016-17. Fundació BCN Formació Professional i la Web del Departament d’Ensenyament

FIGURA 15 Distribució dels cicles ofertats per famílies professionals vincula-
des a la Indústria 4.0. RMB. Cursos 2015-16

Font: elaboració pròpia a partir de les dades del Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.
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famílies veiem que no totes quatre presenten una tendència d’increment de demanda, 
Informàtica i comunicacions i Instal·lació i manteniment han incrementat la seva matri-
culació, especialment la primera família que s’ha vist incrementada en un 21% en termes 
relatius i en unes 1.628 persones. 

Els cicles que han presentat una reducció de la seva matrícula són principalment els ci-
cles de Fabricació mecànica excepte els cicles de grau superior d’Òptica d’ullera i de 
Producció de fabricació mecànica, els quals experimenten un lleu augment de la seva 
demanda. També han vist reduïda la seva matrícula els cicles d’Electricitat i electrònica 
excepte també dos cicles, el d’Automatisme de robòtica industrial i de Sistemes de te-
lecomunicacions i informàtics.

Si en un primer moment focalitzem l’anàlisi per la ciutat de Barcelona a la figura 17 es pot 
observar amb més detall l’evolució de la matriculació per cada una de les famílies profes-
sionals a la ciutat de Barcelona. El primer que crida l’atenció és l’increment continuat de la 
família d’Informàtica i comunicació. En canvi, les altres tres de caràcter més industrials 
presenten una tendència o bé a la baixa o constant en el temps. 

Si observem les dades per titulacions apreciem singularitats importants i dinàmiques prò-
pies per cada un dels cicles. Primer de tot, cal comentar que les dades per cicles formatius 
ens aporten informació tant d’aquells plans educatius sorgits en el marc de la Llei Orgànica 
General del Sistema Educatiu (LOGSE) que s’estan deixant d’impartir però que en el curs 
acadèmic d’anàlisi encara s’impartien, i els cicles vigents en el marc actual de la Llei Orgà-
nica d’Educació (LOE). De les 31 titulacions d’FP que s’imparteixen a la ciutat i de les quals 
tenim dades disponibles, 14 presenten una tendència positiva d’increment del seu nombre 
de matriculats mentre que 12 tenen una dinàmica negativa i, per tant, de pèrdua d’alumnat. 
La resta, 5 titulacions, són cicles LOGSE que al curs 2015-16 s’han deixat d’impartir a excep-
ció del cicle superior de Sistemes electrònics i automatitzats, adaptats a les instal·lacions 

FIGURA 16 Matriculació de les famílies professionals vinculades a la Indústria 
4.0. RMB. Cursos 2013-14/2015-16

Font: elaboració pròpia a partir de les dades del Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.
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5.1. Recomanacions a nivell sistèmic

A continuació es presenten les recomanacions sistèmiques que afecten directament als 
fonaments de l’FP a la ciutat de Barcelona i a la resta de Catalunya. Cal esmentar que 
reptes ja plantejats en altres estudis d’aquesta col·lecció no s’han desenvolupat detalla-
dament perquè ja ho han estat en anteriors edicions, és el cas de la importància de 
l’adaptació i flexibilitat curricular o la integració del sistema de la formació professional 
inicial i per l’ocupació, aspectes que considerem que el desplegament de la Llei  10/2015 
de Formació i  Qualificació professional, té en compte i portarà efectivament a terme. 
Aquesta vegada s’han definit una sèrie d’elements estructurals de l’FP que d’una forma 
directa o indirecta s’han posat sobre la taula de manera reiterada i que van més enllà de 
la pròpia dinàmica del sector.  

Revisió de l’oferta d’FP

El debat de la ubicació dels centres i la distribució de l’oferta formativa en el territori ha 
estat un element que ha sorgit en l’anàlisi qualitativa. L’evidència d’una manca d’oferta 
formativa vinculada a la Indústria 4.0 en municipis on hi ha un teixit industrial important 
pel que fa al volum d’empreses i amb alt valor tecnològic genera la necessitat de posar 
sobre la taula la importància de la planificació del model territorial i la distribució de 
l’oferta de centres i de titulacions d’FP existent. Sabem de la dificultat tècnica i sobretot 
econòmica que té el desplegament de la planificació de l’FP en el territori, però per altra 
banda, coneixem les bondats dels resultats d’una bona planificació lligada a l’estructura 
del teixit productiu d’àmbits concrets i per tant caldria un esforç suplementari. En 
aquest cas, seria interessant vincular d’una forma més directa els cicles formatius que hi 
ha en els municipis d’acord a les dinàmiques econòmiques locals i amb la complicitat del 
propi teixit productiu. Alhora, caldria revisar i fer-los evidents i a l’abast dels qui gestio-
nen des de l’adminstració local, quins són els criteris que s’estableixen per a portar a 
terme l’obertura de nous cicles formatius, tant de grau mitjà com superior. 

En termes més sociològics també és rellevant revisar aquesta ordenació des del punt de 
vista de la relació amb la societat i la ciutadania cada cop més connectada i participativa 
alhora. L’ordenació de l’FP no  ha de respondre només a la lògica empresarial i territorial 
sinó també social. L’FP pot jugar un rol estratègic en l’aposta de les ciutats intel·ligents i 
és en aquest sentit que cal revisar l’oferta existent davant els reptes que planteja una 
ciutadania cada vegada més proactiva. 

La formació en alternança

La formació en alternança és un element a debatre. L’impuls de l’FP dual a Catalunya pre-
senta força reptes importants a resoldre tal com s’ha exposat anteriorment; reflexionar 
sobre el paper de qui tutoritza l’alumnat, tant  del centre com de l’empresa, la formació 
que aquestes persones haurien de rebre per fer la seva feina de forma adequada, la im-



L’encaix entre l’oferta i la demanda de competències en la Indústria 4.0: anàlisi i investigació qualitativa   75

plicació o no de l’alumnat en la recerca activa d’empreses de pràctiques, els continguts 
del pla d’activitat,  la durada de les pràctiques, etc. són elements que cal posar a debat 
entre els diferents actors implicats. En aquest sentit també caldria analitzar si només 
cal apostar per un model o potenciar la convivència de diferents formes d’organitzar l’al-
ternança ja sigui partint dels diferents models europeus existents1 dissenyats a partir 
del seu context econòmic i social, però que poden inspirar molt el propi model a Catalu-
nya, sense necessitat d’apostar només per un d’únic. En aquest sentit, participants en 
l’estudi apunten una necessitat de diferenciar la tipologia d’alternança segons cicle, fa-
mília professional, perfil de l’alumnat i el seu grau de maduresa. 

Incorporar les transformacions tecnològiques en l’FP

Tal com s’ha evidenciat al llarg de l’anàlisi qualitativa, i en anteriors estudis de la col·
lecció de sectors econòmics emergents a la RMB, l’FP té el gran repte d’adaptar-se a les 
necessitats del teixit productiu però també a les de la societat en general i a la de les 
persones que en concret opten per aquests estudis. Pel que fa a aquesta adaptació a 
l’evolució de la indústria,  la formació i  l’ús de les tecnologies 4.0 hauria de ser transver-
sal en totes les famílies professionals com una eina d’aprenentatge més de cara a la mi-
llora de l’ocupabilitat de l’alumnat,  però també com un factor clau d’empoderament de la 
persona en una societat, on les persones produiran en molts casos allò que consumiran 
o necessitaran en el seu dia a dia. La impressió 3D, la simulació, la robòtica o l’internet de 
les coses han de poder donar suport a la resta de famílies professionals no industrials 
donant alhora resposta a necessitats de la societat i al paper actiu que les persones hi 
desenvolupen cada vegada més. 

L’impuls de programes de foment d’accions multidisciplinars que vinculin els cicles in-
dustrials amb la resta de cicles pot ser una bona iniciativa per donar resposta a necessi-
tats reals que les empreses i la ciutadania en general pugui tenir. Aquesta transversalitat 
curricular pot afavorir la construcció de coneixement integral i defugir de la formació 
compartimentada i poc permeable. 

També des del punt de vista competencial, seria interessant valorar la possibilitat d’in-
corporar coneixements bàsics d’autocad, de gestió de bases de dades o de programació 
en els continguts curriculars en els cicles de totes les famílies professionals d’una forma 
transversal, com ho és  actualment l’anglès tècnic.

Actualització del professorat 

Estar al dia del sector és un aspecte que preocupa tant a professionals del món educatiu 
com productiu. Especialment important és aquesta realitat en el cas del professorat 
d’FP, que necessita conèixer de forma pràctica totes les tecnologies que abans s’esmen-

1 Per més informació sobre els sistemes d’FP europeus: http://www.fundaciobcnfp.cat/index.php/ca/projectes/916-analisi-comparada-fp 
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taven i sobretot com aquestes poden ser utilitzades a l’aula com a recurs pedagògic i per 
a l’aprenentatge de l’alumnat. Les persones participants en l’estudi han fet propostes 
que han estat molt compartides com per exemple la possibilitat d’organitzar una forma-
ció contínua dual per al professorat, que  els centres tinguin una possibilitat real i facti-
ble d’incorporar professionals  en actiu facilitar les estades a les empreses d’una forma 
remunerada i incrementar l’oferta de formació del professorat en àmbits lligats al sec-
tor. 

Cal fomentar l’apropament a l’empresa per part del professorat i el treball coordinat 
amb aquestes procurant la participació conjunta  en activitats com pot ser l’alternança, 
comissions mixtes de planificació, prestació de serveis del programa Innova FP, pràcti-
ques empresa, taules sectorials o fins i tot flexibilitzar i promocionar l’activitat profes-
sional externa al centre. En aquest sentit seria significatiu que professionals en actiu es 
poguessin capacitar per a formar en mòduls concrets que permetessin aportar l’actuali-
tat del sector al centre.

Orientació 

L’orientació és una altra peça essencial de l’engranatge. Seria interessant coordinar els di-
ferents agents que realitzen orientació (ja siguin els orientadors de centre, els informa-
dors de districte, les famílies, etc.) per facilitar-los informació en matèria d’FP a la ciutat 
de Barcelona, especialment d’aquells sectors professionals en els quals es vol incidir, com 
és el cas de la indústria. Aquesta informació hauria de formar part del contingut de l’orien
tació al llarg de les diverses etapes educatives, una orientació no només lligada a les transi-
cions, que acostés els nens i nenes ja en edats tempranes al món canviant i en evolució de 
les diverses maneres d’entendre el treball, als oficis, etc. Mostrar l’oferta formativa exis-
tent és important però més ho és encara mostrar el món dels oficis i les professions en 
tota la seva amplitud i diversitat, fent especial èmfasi en els sectors més desconeguts i 
amb més possibilitats de futur professional. Quant a la figura de l’orientador/a caldria que 
al marge d’on es realitzés aquesta orientació es disposés de coneixement o eines d’infor-
mació sobre el mercat de treball, el sistema educatiu i les ocupacions.  

Finalment esmentar que cal fomentar l’FP entre la ciutadania en general i les famílies en 
particular per tal que aquestes tinguin una visió més amable i sobretot més real de l’FP i 
la veiessin  com una opció clara de futur per als seus fills i filles. 

5.2. Recomanacions a nivell específic

Tot seguit es proposen línies d’actuació directament vinculades al sector. Aquestes 
s’han plantejat tenint en compte les seves característiques i els reptes exposats en 
l’apartat anterior. Algunes d’elles no depenen directament de la gestió de l’administració 
i s’han de plantejar des d’una òptica més possibilista i operativa.
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Lideratge compartit i estratègic

En matèria d’FP i Indústria 4.0 caldria que les administracions competents poguessin 
liderar de forma proactiva un marc comú de referència. La Comissió Indústria 4.0 d’Engi-
nyers de Catalunya ha elaborat un marc de referència sobre la Indústria 4.0. Aquest do-
cument pot ser un bon punt de partida per establir un consens sobre el model d’Indústria 
intel·ligent que es vol per Barcelona i la resta de Catalunya i contemplar l’FP com un ac-
tor actiu i estratègic pel desenvolupament de la indústria.  No podem oblidar tampoc la 
recent creació, per part del Govern, de la Taula  del Pacte Nacional per la Indústria i els 
sis grups de treball (un d’ells dedicat a la Formació) que elaboraran l’estratègia i les acci-
ons del Pacte Nacional per la Indústria, el full de ruta per dotar a Catalunya d’una nova 
economia productiva de base industrial. Seria interessant que es poguessin visibilitzar, 
liderar i gestionar aquelles iniciatives impulsades des dels centres, les empreses i altres 
agents més proactius perquè les compartissin amb d’altres centres menys dinàmics i 
posar les condicions  perquè es poguessin implementar arreu. 

–	 Crear un catàleg de bones pràctiques dels centres d’FP, tant de metodologies do-
cents, com de models de relació amb la indústria i les empreses, com d’activitats 
d’orientació que es realitzen i que funcionen però que es comparteixen poc. Al mateix 
temps, aquest recull podria contenir recursos existents per a ser utilitzats a l’aula així 
com activitats d’interès per apropar al professorat  i a l’alumnat  a la realitat del sec-
tor: premis, visites, exposicions, espais de creació i de producció industrial, etc. 

Foment de les vocacions industrials

Tant la piràmide de la població ocupada en la indústria per sexe i edat com les dife-
rents dinàmiques participatives ens evidencien una manca de vocacions industrials a 
nivell general de la societat i més especialment entre les dones. Existeix consens en la 
necessitat de treballar de forma col·laborativa des dels quatre sistemes: l’empresa, el 
centre, l’administració i la societat. Caldria fer un canvi de plantejament de  com es fa 
la difusió de l’oferta formativa de les famílies professionals vinculades a la Indústria 
4.0. Seria interessant identificar de forma específica quines professions hi ha al dar-
rere de cadascun dels cicles formatius per tal de fer visible els oficis i les trajectòries 
professionals. 

Una altra línia de treball recomanable és fer promoció des de dos punts de vista, el 
primer del foment i desenvolupament de competències i vocacions en etapes educa-
tives primerenques. Aquest centrat en els centres de primària, secundària i, per tant, 
també en les facultats d’on sortirà el futur professorat ( implica educació i enginye-
ria). Aquí també hi hauríem de trobar els orientadors i informadors. I el segon, centrat 
en la imatge col·lectiva que la societat i, per tant les famílies tenen de l’FP i la indús-
tria Intel·ligent. 
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Finalment, també s’ha comentat apropar les tecnologies 4.0 a les escoles perquè els in-
fants puguin començar a desenvolupar pensament computacional i competències tec-
nològiques. Aquest apropament es pot portar a terme proposant reptes i problemes 
que poden resoldre com un projecte dintre del marc curricular de l’escola. Actualment 
aquest aspecte es treballa en el marc d’ activitats extraescolars en molts municipis i 
escoles, però s’ha de fer un esforç en la incorporació d’aquests continguts en el currícu-
lum formal, només així arribarà a tothom i especialment a les nenes i noies.  

Les accions plantejades no comportarien un finançament massa elevat i a més a més 
caldria buscar la complicitat de les empreses per un  cofinançament públic-privat.

De forma més concreta es proposa: 

–	 Elaborar un catàleg o tríptics divulgatius d’ocupacions i oficis relacionades amb la In-
dústria 4.0 i l’FP tant de grau mitjà com superior.

–	 Màrqueting educatiu: es planteja utilitzar noms més comercials i que visibilitzin ocu-
pacions pels cicles formatius per tal d’atraure al jovent com en el cas del cicle d’Auto-
matització i Robòtica Industrial que ha augmentat la seva matrícula amb el canvi de 
nom. Actualment, els títols són poc entenedors per a la ciutadania si no es coneix el 
sector i no permeten extrapol·lar l’ocupació que hi ha al darrere. 

–	 Elaborar un recull  de recursos  per fomentar les vocacions industrials que pugui donar 
resposta a diferents públics: alumnat, professorat, tutors/es, famílies,  etc. Ens refe-
rim a activitats, programes, concursos, ajuts...que es desenvolupen en el territori i que 
són poc coneguts.

–	 Etapa infantil i primària: incorporar de forma curricular la robòtica, la programació i 
altres disciplines que darrerament ja s’estan incentivant força en els centres esco-
lars tot i que gairebé sempre des del marc d’activitats extraescolars. És interessant 
continuar fomentant aquestes iniciatives tant dintre com fora dels itineraris curri-
culars.

–	  Etapa secundària: en aquesta etapa es treballa poc el foment de les vocacions indus-
trials i cal potenciar-ho.  Apropar de forma explícita als i les joves al món de les profes-
sions i dels oficis, la tecnologia, la ciència i la indústria com una opció de futur 
professional és absolutament imprescindible. Hi ha països europeus amb experiènci-
es molt interessants al respecte, com el Batxillerat híbrid, una combinació de matèri-
es més clàssiques del batxillerat amb matèries i activitats pràctiques que trobaríem 
normalment a l’FP. Una doble titulació BAT-FP, que obriria un ventall de possibilitats 
molt àmplies a les persones que es decantessin per aquesta opció i que formaria un 
perfil professional molt complet en àmbits absolutament emergents i amb un poten-
cial molt gran pelque fa a l’ocupació 



L’encaix entre l’oferta i la demanda de competències en la Indústria 4.0: anàlisi i investigació qualitativa   79

Fomentar itineraris d’FP

La demanda creixent de perfils híbrids centrats en la combinació físic-digital fa que 
cada cop sigui més important poder ofertar fórmules com les dobles titulacions, itinera-
ris formatius complementaris CFGM-CFGS o bé CFGS-CFGS. En algunes de les entre-
vistes s’ha argumentat que l’oferta dels cicles de grau superior de mecatrònica 
industrial i automatització i robòtica industrial cursada en tres anys pot ser una bona 
opció per a donar resposta a un dels perfils de la Indústria 4.0 .

–	 Continuar fomentant la doble titulació cursada en tres anys entre els cicles de les 4 
famílies professionals relacionades amb la Indústria 4.0.  

–	 Elaborar paquets formatius CFGM-CFGS. La modificació en l’accés als cicles en 
aquest darrer any acadèmic 2016-2017 ha afavorit la matriculació en els CFGM indus-
trials, seria interessant promoure i facilitar administrativament la continuïtat cap als 
CFGS, els quals ofereixen uns millors nivells d’inserció.

–	 El BAT-FP esmentat en l’apartat anterior és un itinerari també a tenir en compte.

Formació i reciclatge de professorat i personal en actiu.

La formació dels i les formadores i la regulació de la capacitat per a la docència són te-
mes clau donada la particularitat de la relació laboral de qui es dedica a la docència, es-
pecialment en el sector públic. Les empreses poden habilitar mecanismes de formació 
com estades o quotes en les seves formacions previstes però cal que l’administració 
flexibilitzi i acompanyi les estades del professorat.  

Aquest punt cal enfocar-lo des de dues perspectives: la primera  des del sistema de la 
formació dels futurs treballadors i treballadores i la segona des del reciclatge dels i les 
professionals en actiu,  tant del professorat com del personal de les empreses. Pensem 
que és molt important veure els dos subsistemes no des del punt de vista administratiu 
o governamental sinó des del punt de vista de la capacitat de donar solució al desplega-
ment de talent en la Indústria 4.0 i posant especial atenció al temps en què aquesta so-
lució es podrà dur a terme.

El model de relleu generacional té un cicle de maduració de molts anys si comptem amb 
la integració de les competències transversals a secundària obligatòria i batxillerat. En 
canvi, la integració de competències en treballadors i treballadores en actiu permetrà 
escurçar el cicle a un o dos anys. El repte en aquest cas és posar tots els instruments 
necessaris per tal de cofinançar la formació a població activa ocupada.

Des del punt de  vista del reciclatge del professorat les accions presentades són:
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–	 Existeix un consens en el fet que les estades del professorat poden ser una bona eina 
per a l’actualització i el reciclatge. Aquestes estades del professorat es plantegen 
com a mínim de 6 mesos de durada i les empreses haurien de poder acceptar visitants 
d’una forma oberta i flexible.  L’empresa a través de la seva política de Responsabilitat 
social corporativa (en endavant RSC) hauria de contribuir en el finançament de l’esta-
da del professorat. 

–	 Millorar el grau de cobertura de les substitucions perquè els equips directius dels cen-
tres afavoreixin les estades.

–	 Fomentar cursos d’especialització del professorat a través de la formació contínua o 
sectorial del sistema de formació per a l’ocupació.

–	 Elaborar càpsules formatives sobre les tecnologies i sistemes operatius emergents 
en la indústria adreçats al professorat, l’elaboració de vídeos digitals pot ser una bona 
eina. 

–	 Realitzar visites, jornades tècniques, seminaris a centres tecnològics o empreses 4.0 
pot ser un bon incentiu per a impulsar el reciclatge del professorat.

FIGURA 23 Model “Relleu Generacional” Indústria 4.0

Font: elaborat per Indústria 21
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FIGURA 24 Model “Promoció Interna” Indústria 4.0

Font: elaborat per Indústria 21
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Aliances estratègiques

Quant a la relació PIMEs i centres d’FP es proposa establir la figura de comercial o res-
ponsable de prospectiva de centre que estableixi un nexe d’unió entre l’empresa i el cen-
tre i que contribueixi a l’adaptació a les necessitats del teixit productiu. Aquesta mateixa 
persona pot desenvolupar les tasques de captació d’alumnat explicant amb detall qui-
nes són les sortides professionals i els oficis, quines empreses hi ha a l’entorn. Per part 
de l’empresa també és important disposar d’interlocució única, consistent al llarg del 
temps i que pugui resoldre dubtes tècnics de l’aplicació dels nous contractes i dubtes 
acadèmics. 

Més enllà de l’aliança empresa-centre seria interessant que els centres obrissin les se-
ves col·laboracions amb centres tecnològics, associacions, col·lectius socials, etc. Avui 
la societat està tenint un paper proactiu en les transformacions i no focalitzar les alian-
ces només en les empreses pot obrir noves col·laboracions que contribueixin a donar 
resposta a reptes que avui dia planteja la societat en general. 

Quant a les aliances estratègiques caldria impulsar més convenis de col·laboració amb 
actors vinculats a la recerca i al desenvolupament industrial perquè l’alumnat d’FP pugui 
implicar-se en projectes de recerca, així com establir aliances amb empreses, gremis, 
associacions etc. per impulsar iniciatives que puguin donar resposta a reptes empresa-
rials i socials reals. 

De forma específica: 

–	 Crear una plataforma única o oficina única que gestionés tots els aspectes vincu-
lats a la Indústria 4.0. Aquesta hauria de desenvolupar les següents gestions: 1.-Re-
alitzar els tràmits i els convenis dels centres i les empreses que realitzen FP dual. 
2.-Coordinar els horaris de les pràctiques. 3.- Impulsar beques formatives, 4.- Cons-
truir coneixement i debatre en matèria d’FP, 5.- Establir-se com a punt d’informació 
als centres i a les empreses per tal d’orientar i assessorar , 6.- Aglutinar les PIMES 
i petites empreses, 7.- Realitzar la formació tant dels tutors d’empresa com del 
professorat.

–	 Establir convenis de col·laboració amb centres de recerca, empreses grans que tin-
guin associats processos d’Indústria 4.0, Associacions de Makers, Ateneus de Fabri-
cació o d’altres per tal de desenvolupar projectes col·laboratius  i reptes reals amb 
centres d’FP per donar resposta a problemes socials.

–	 Potenciar la col·laboració entre les 4 hèlices: FP-Empresa-Administració-Ciutadania

–	 Promoure la col·laboració dels centres d’FP amb proveïdors de tecnologia propers per 
afavorir el micromecenatge tecnològic.
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–	 Fomentar la RSC en les empreses des del punt de vista de la importància del paper de 
la formació de les futures persones treballadores.

–	 Organitzar taules estratègiques de treball on s’exposin les diferents perspectives, 
s’identifiquin reptes i es defineixin accions per donar resposta a aquests reptes.

Formació dual

Tot i que ja s’ha esmentat en termes més globals la importància d’un debat sobre la for-
mació en alternança en l’FP, a continuació s’aporten un seguit de recomanacions que els 
diferents agents han plantejat en l’anàlisi qualitativa:

–	 Centralitzar els convenis centre-empresa sota una entitat que estableixi de paraigua 
a les PIMES i microempreses del sector. La minimització de la càrrega administrativa 
de l’FP dual és un dels reptes que caldria posar sobre la taula. 

–	 Potenciar el paper i la figura del/la tutor/a d’empresa: moltes empreses no disposen 
d’aquesta figura ni tampoc la de comercial de centres per tal d’anar a cercar empreses 
de pràctiques.
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Oferta

Centre Municipi Titularitat

INFORMÀTICA I COMUNICACIONS
CFGS Administració de sistemes informàtics en xarxa
Barcelona ciutat    
Institut Ausiàs March 08034 Barcelona Públic
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Institut Jaume Balmes 08009 Barcelona Públic
Institut Joan d’Àustria 08020 Barcelona Públic
Institut La Guineueta 08042 Barcelona Públic
Institut Mare de Déu de la Mercè 08040 Barcelona Públic
Institut Obert de Catalunya 08004 Barcelona Públic
Bemen 3 08031 Barcelona Privat
Centre d’Estudis Politècnics 08010 Barcelona Privat
El Clot 08027 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut Eugeni d’Ors 08720 Vilafranca del Penedès Públic
Cet-Penedès 08720 Vilafranca del Penedès Privat
Institut Esteve Terradas i Illa  08940 Cornellà de Llobregat Públic
Institut Ribera Baixa II 08820 El Prat de Llobregat Públic
Institut El Calamot 08850 Gavà Públic
Institut Bernat el Ferrer 08750 Molins de Rei Públic
Institut Marianao 08830 Sant Boi de Llobregat Públic
Institut La Pineda 08917 Badalona Públic
Cultural 08911 Badalona Privat
Institut Provençana 08901 L’Hospitalet de Llobregat Públic
Joan XXIII 08907 L’Hospitalet de Llobregat Privat
Pau Casals 08901 L’Hospitalet de Llobregat Privat
Xaloc  08902 L’Hospitalet de Llobregat Privat
Institut Manuel Vázquez Montalbán 08930 Sant Adrià de Besòs Públic
Institut Puig Castellar 08924 Santa Coloma de Gramenet Públic
Institut Joaquim Mir 08800 Vilanova i la Geltrú Públic
Institut Thos i Codina 08304 Mataró Públic
Institut de Badia del Vallès 08214 Badia del Vallès Públic
Institut La Ferreria 08110 Montcada i Reixac Públic
Institut L’Estatut  08191 Rubí Públic
Institut Sabadell 08206 Sabadell Públic
Jaume Viladoms 08205 Sabadell Privat
EFPA 08202 Sabadell Privat
Pureza de María 08190 Sant Cugat del Vallès Privat
Institut Nicolau Copèrnic 08225 Terrassa Públic
Institut Carles Vallbona 08401 Granollers Públic
Educem II 08401 Granollers Privat

Centres de Formació Professional amb oferta educativa relacionada  
amb el sector de la Indústria 4.0
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Oferta

CFGS Desenvolupament d’aplicacions multiplataforma
Barcelona ciutat    
Institut Ausiàs March 08034 Barcelona Públic
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Institut Jaume Balmes 08009 Barcelona Públic
Institut Joan d’Àustria 08020 Barcelona Públic
Institut Obert de Catalunya 08004 Barcelona Públic
Institut Poblenou 08005 Barcelona Públic
Bemen 3 08031 Barcelona Privat
Centre d’Estudis Politècnics 08010 Barcelona Privat
El Clot 08027 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut Eugeni d’Ors 08720 Vilafranca del Penedès Públic
Cet-Penedès 08720 Vilafranca del Penedès Privat
Institut Esteve Terradas i Illa 08940 Cornellà de Llobregat Públic
Institut El Calamot 08850 Gavà Públic
Institut Marianao 08830 Sant Boi de Llobregat Públic
Institut Provençana 08901 L’Hospitalet de Llobregat Públic
Institut Puig Castellar 08924 Santa Coloma de Gramenet Públic
Escola Pia de Mataró 08302 Mataró Privat
Institut La Ferreria 08110 Montcada i Reixac Públic
Institut Sabadell 08206 Sabadell Públic
Taulé Viñas 08201 Sabadell Privat
Viaró  08190 Sant Cugat del Vallès Privat
Institut Nicolau Copèrnic 08225 Terrassa Públic
Institut Carles Vallbona 08401 Granollers Públic
Educem II 08401 Granollers Privat
Escola Pia de Granollers 08402 Granollers Privat
CFGS Desenvolupament d’aplicacions multiplataforma, perfil professional informàtica aplicada a la logística
Resta RMB    
Institut Gabriela Mistral 08620 Sant Vicenç dels Horts Públic
CFGS Desenvolupament d’aplicacions multiplataforma, perfil professional videojocs i oci digital
Barcelona ciutat    
Escola Pia Balmes 08006 Barcelona Privat
Resta RMB    
Escola Pia de Granollers 08402 Granollers Privat
CFGS Desenvolupament d’aplicacions web
Barcelona ciutat    
Institut Ausiàs March 08034 Barcelona Públic
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Institut Jaume Balmes 08009 Barcelona Públic
Institut Joan d’Àustria 08020 Barcelona Públic
Institut Mare de Déu de la Mercè 08040 Barcelona Públic
Centre d’Estudis Politècnics 08010 Barcelona Privat
El Clot 08027 Barcelona Privat
Escola Professional Salesiana 08017 Barcelona Privat

Centre Municipi Titularitat



http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=3030
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=123
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Oferta

Centre Municipi Titularitat

Institut Gabriela Mistral 08620 Sant Vicenç dels Horts Públic
Institut Torre Roja 08840 Viladecans Públic

Institut Badalona VII 08912 Badalona Públic

Institut Barres i Ones 08913 Badalona Públic

Institut La Pineda 08917 Badalona Públic

Cultural 08911 Badalona Privat

Llefià 08913 Badalona Privat

Institut Provençana 08901 L’Hospitalet de Llobregat Públic

Joan XXIII 08907 L’Hospitalet de Llobregat Privat

Institut Manuel Vázquez Montalbán 08930 Sant Adrià de Besòs Públic

Amor de Déu 08930 Sant Adrià de Besòs Privat

Institut Puig Castellar 08924 Santa Coloma de Gramenet Públic

Català Comercial 08921 Santa Coloma de Gramenet Privat

Institut Joaquim Mir 08800 Vilanova i la Geltrú Públic

Freta 08370 Calella Privat

Institut Thos i Codina 08304 Mataró Públic

Escola Pia de Mataró 08302 Mataró Privat

Institut de Badia del Vallès 08214 Badia del Vallès Públic

Institut Castellbisbal 08755 Castellbisbal Públic

Institut La Ferreria 08110 Montcada i Reixac Públic

Institut L’Estatut 08191 Rubí Públic

Institut Sabadell 08206 Sabadell Públic

Jaume Viladoms 08205 Sabadell Privat

Gimbernat Formació 08174 Sant Cugat del Vallès Privat

Pureza de María 08190 Sant Cugat del Vallès Privat

Institut Nicolau Copèrnic 08225 Terrassa Públic

Sant Domènec Savio 08224 Terrassa Privat

Taller Ginebró 08440 Cardedeu Privat

Institut Carles Vallbona 08401 Granollers Públic

Educem II 08401 Granollers Privat

Institut de Lliçà 08186 Lliçà d’Amunt Públic

CFGS Desenvolupament de projectes d’instal·lacions tèrmiques i de fluids
Barcelona ciutat    

Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic

El Clot 08027 Barcelona Privat

Resta RMB    

Formació del Gremi d’Instal·ladors Baix Llob. 08940 Cornellà de Llobregat Privat

Xaloc 08902 L’Hospitalet de Llobregat Privat

CFGM Instal·lacions de producció de calor
Barcelona ciutat    

Institut Anna Gironella de Mundet 08035 Barcelona Públic

Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic

Resta RMB    

Institut La Pineda 08917 Badalona Públic

http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=209
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=870
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Oferta

Centre Municipi Titularitat

Institut Santa Eulàlia 08223 Terrassa Públic

 CFGS Instal·lacions frigorífiques i de climatització
Barcelona ciutat    
Institut Anna Gironella de Mundet 08035 Barcelona Públic
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
El Clot 08027 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut Illa dels Banyols 08820 El Prat de Llobregat Públic
Institut Santa Eulàlia 08223 Terrassa Públic

INSTAL·LACIÓ I MANTENIMENT
Manteniment d’instal·lacions tèrmiques i de fluids
Barcelona ciutat    
El Clot 08027 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut Illa dels Banyols 08820 El Prat de Llobregat Públic
Xaloc 08902 L’Hospitalet de Llobregat Privat
Institut Santa Eulàlia 08223 Terrassa Públic
Manteniment electromecànic
Barcelona ciutat    
Institut Anna Gironella de Mundet 08035 Barcelona Públic
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Escola Professional Salesiana 08017 Barcelona Privat
Escola d’aprenents SEAT 08038 Barcelona Privat
Monlau 08027 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut Esteve Terradas i Illa 08940 Cornellà de Llobregat Públic
Institut El Calamot 08850 Gavà Públic
Xaloc 08902 L’Hospitalet de Llobregat Privat
Institut Francesc Xavier Lluch i Rafecas 08800 Vilanova i la Geltrú Públic
Institut Miquel Biada 08303 Mataró Públic
Institut Palau Ausit 08291 Ripollet Públic
Institut Escola Industrial 08201 Sabadell Públic
Institut Santa Eulàlia 08223 Terrassa Públic
Institut Escola del Treball 08401 Granollers Públic
Institut Baix Montseny 08470 Sant Celoni Públic
Manteniment electromecànic, perfil professional de vaixells d’esbarjo i serveis portuaris
Barcelona ciutat    
Institut de Nàutica de Barcelona 08039 Barcelona Públic
Resta RMB    
Institut Francesc Xavier Lluch i Rafecas 08800 Vilanova i la Geltrú Públic
Institut Miquel Biada 08303 Mataró Públic
Mecatrònica industrial
Barcelona ciutat    
Institut Anna Gironella de Mundet 08035 Barcelona Públic
El Clot 08027 Barcelona Privat
Escola Professional Salesiana 08017 Barcelona Privat

http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=890
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=207
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=1490
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=2110
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=1873
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Oferta

Centre Municipi Titularitat

Resta RMB    
Institut Esteve Terradas i Illa 08940 Cornellà de Llobregat Públic
Institut El Calamot 08850 Gavà Públic
Xaloc 08902 L’Hospitalet de Llobregat Privat
Institut Miquel Biada 08303 Mataró Públic
Institut Palau Ausit 08291 Ripollet Públic
Institut Escola Industrial 08201 Sabadell Públic
Institut Santa Eulàlia 08223 Terrassa Públic
Institut de Mollet del Vallès 08100 Mollet del Vallès Públic
Institut Baix Montseny 08470 Sant Celoni Públic
Prevenció de riscos professionals
Barcelona ciutat    
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Institut Obert de Catalunya 08004 Barcelona Públic
Escola Professional Salesiana 08017 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut Esteve Terradas i Illa 08940 Cornellà de Llobregat Públic
Fundació UAB 08193 Cerdanyola del Vallès Privat
Institut de Terrassa 08224 Terrassa Públic

ELECTRICITAT I ELECTRÒNICA
Automatització i robòtica industrial
Barcelona ciutat    
Institut Anna Gironella de Mundet 08035 Barcelona Públic
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Institut Rambla Prim 08019 Barcelona Públic
El Clot 08027 Barcelona Privat
Escola Professional Salesiana 08017 Barcelona Privat
Santapau-Pifma 08016 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut Alt Penedès 08720 Vilafranca del Penedès Públic
Institut Illa dels Banyols 08820 El Prat de Llobregat Públic
Institut Bernat el Ferrer 08750 Molins de Rei Públic
Salesians Sant Vicenç dels Horts 08620 Sant Vicenç dels Horts Privat
Llefià 08913 Badalona Privat
Xaloc 08902 L’Hospitalet de Llobregat Privat
Institut Miquel Biada 08303 Mataró Públic
Institut Palau Ausit 08291 Ripollet Públic
Institut J.V. Foix 08191 Rubí Públic
Institut Agustí Serra i Fontanet 08207 Sabadell Públic
Institut Escola del Treball 08401 Granollers Públic
Institut de Mollet del Vallès 08100 Mollet del Vallès Públic
Electromedicina clínica
Resta RMB    
Institut Marina 08120 La Llagosta Públic
Instal·lacions de telecomunicacions
Barcelona ciutat    

http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=212
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=1770
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=3291
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=76
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Oferta

Centre Municipi Titularitat

Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Institut Mare de Déu de la Mercè 08040 Barcelona Públic
Escola Professional Salesiana 08017 Barcelona Privat
Institut Rambla Prim 08019 Barcelona Públic
Resta RMB    
Institut Severo Ochoa 08950 Esplugues de Llobregat Públic
Institut Camps Blancs 08830 Sant Boi de Llobregat Públic
Institut La Pineda 08917 Badalona Públic
Llefià 08913 Badalona Privat
Institut Leonardo da Vinci 08190 Sant Cugat del Vallès Públic
Institut de Terrassa 08224 Terrassa Públic
Institut Marina 08120 La Llagosta Públic
Instal·lacions elèctriques i automàtiques
Barcelona ciutat    
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Institut Rambla Prim 08019 Barcelona Públic
Ceir - Arco Aragó 08015 Barcelona Privat
El Clot 08027 Barcelona Privat
Escola Professional Salesiana 08017 Barcelona Privat
Oscus 08028 Barcelona Privat
Santapau-Pifma 08016 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut Alt Penedès 08720 Vilafranca del Penedès Públic
Institut Miquel Martí i Pol 08940 Cornellà de Llobregat Públic
Formació del Gremi d’Instal·ladors  

del Baix Llob.

08940 Cornellà de Llobregat Privat

Institut Illa dels Banyols 08820 El Prat de Llobregat Públic
Isoveri Formació 08950 Esplugues de Llobregat Privat
CEFP Núria 08850 Gavà Privat
Institut Bernat el Ferrer 08750 Molins de Rei Públic
Institut El Palau 08740 Sant Andreu de la Barca Públic
Salesians Sant Vicenç dels Horts 08620 Sant Vicenç dels Horts Privat
Institut La Pineda 08917 Badalona Públic
Llefià 08913 Badalona Privat
Institut Llobregat 08901 L’Hospitalet de Llobregat Públic
Jaume Balmes 08907 L’Hospitalet de Llobregat Privat
Xaloc 08902 L’Hospitalet de Llobregat Privat
Institut Francesc Xavier Lluch i Rafecas 08800 Vilanova i la Geltrú Públic
Institut Miquel Biada 08303 Mataró Públic
Institut Joan Coromines 08397 Pineda de Mar Públic
Institut Premià de Mar 08330 Premià de Mar Públic
Institut de Badia del Vallès 08214 Badia del Vallès Públic
Institut Palau Ausit 08291 Ripollet Públic
Institut Agustí Serra i Fontanet 08207 Sabadell Públic
Institut Estela Ibèrica 08130 Santa Perpètua de Mogoda Públic

http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=74
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Oferta

Centre Municipi Titularitat

Institut Santa Eulàlia 08223 Terrassa Públic
Sant Domènec Savio 08224 Terrassa Privat
Institut Escola del Treball 08401 Granollers Públic
Institut Giola 08450 Llinars del Vallès Públic
Institut de Mollet del Vallès 08100 Mollet del Vallès Públic
Institut Torre de Malla 08150 Parets del Vallès Públic
Mantenimiento electrónico
Barcelona ciutat    
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Resta RMB    
Institut Camps Blancs 08830 Sant Boi de Llobregat Públic
Institut de Terrassa 08224 Terrassa Públic
Institut Marina 08120 La Llagosta Públic
Sistemes de telecomunicacions i informàtics
Barcelona ciutat    
Institut Anna Gironella de Mundet 08035 Barcelona Públic
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Institut Mare de Déu de la Mercè 08040 Barcelona Públic
Escola Professional Salesiana 08017 Barcelona Privat
Stucom 08001 Barcelona Privat
El Clot 08027 Barcelona Privat
Villar 08012 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut La Pineda 08917 Badalona Públic
Llefià 08913 Badalona Privat
Jaume Balmes 08907 L’Hospitalet de Llobregat Privat
Institut Francesc Xavier Lluch i Rafecas 08800 Vilanova i la Geltrú Públic
Institut Premià de Mar 08330 Premià de Mar Públic
Institut Leonardo da Vinci 08190 Sant Cugat del Vallès Públic
Institut de Mollet del Vallès 08100 Mollet del Vallès Públic

Sistemes electrotècnics i automatitzats, perfil professional d’instal·lacions elèctriques i comunicacions  
del vaixell
Barcelona ciutat    

Institut de Nàutica de Barcelona 08039 Barcelona Públic

Sistemes electrotècnics i automatitzats
Barcelona ciutat    

Institut Anna Gironella de Mundet 08035 Barcelona Públic

Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic

Institut Rambla Prim 08019 Barcelona Públic

Ceir - Arco Aragó 08015 Barcelona Privat

Resta RMB    

Institut Miquel Martí i Pol 08940 Cornellà de Llobregat Públic

Institut El Palau 08740 Sant Andreu de la Barca Públic

Institut La Pineda 08917 Badalona Públic

Institut Llobregat 08901 L’Hospitalet de Llobregat Públic

http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=1771&estudi
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=1790
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=3050
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=3050
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=670
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Oferta

Centre Municipi Titularitat

Institut de Badia del Vallès 08214 Badia del Vallès Públic

Institut Santa Eulàlia 08223 Terrassa Públic
Institut de Mollet del Vallès 08100 Mollet del Vallès Públic

FABRICACIÓ MECÀNICA
Construccions metàl·liques
Barcelona ciutat    
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Resta RMB    
Institut Jaume Mimó 08290 Cerdanyola del Vallès Públic
Disseny en fabricació mecànica
Barcelona ciutat    
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Institut Mare de Déu de la Mercè 08040 Barcelona Públic
Escola Professional Salesiana 08017 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut Marianao 08830 Sant Boi de Llobregat Públic
Institut Pompeu Fabra 08915 Badalona Públic
Institut Escola Industrial 08201 Sabadell Públic
Institut Santa Eulàlia 08223 Terrassa Públic
Institut Escola del Treball 08401 Granollers Públic
Institut de Mollet del Vallès 08100 Mollet del Vallès Públic
Mecanització
Barcelona ciutat    
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Escola Professional Salesiana 08017 Barcelona Privat
Escola d’aprenents SEAT 08038 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut Esteve Terradas i Illa 08940 Cornellà de Llobregat Públic
Institut El Palau 08740 Sant Andreu de la Barca Públic
Institut Marianao 08830 Sant Boi de Llobregat Públic
Salesians Sant Vicenç dels Horts 08620 Sant Vicenç dels Horts Privat
Institut Pompeu Fabra 08915 Badalona Públic
Sant Domènec Savio 08912 Badalona Privat
Institut Llobregat 08901 L’Hospitalet de Llobregat Públic
Institut Escola Industrial 08201 Sabadell Públic
Sant Domènec Savio 08224 Terrassa Privat
Institut Manolo Hugué 08140 Caldes de Montbui Públic
Institut Escola del Treball 08401 Granollers Públic
Institut de Mollet del Vallès 08100 Mollet del Vallès Públic
Mecanització, perfil professional de manteniment i reparació en rellotgeria
Barcelona ciutat    
Institut Mare de Déu de la Mercè 08040 Barcelona Públic
Programació de la producció en fabricació mecànica
Barcelona ciutat    
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic

http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=173
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=175
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=101
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=103
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=177
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Oferta

Centre Municipi Titularitat

Escola Professional Salesiana 08017 Barcelona Privat
Resta RMB    
Institut Alt Penedès 08720 Vilafranca del Penedès Públic
Institut Esteve Terradas i Illa 08940 Cornellà de Llobregat Públic
Institut Marianao 08830 Sant Boi de Llobregat Públic
Institut Pompeu Fabra 08915 Badalona Públic
Institut Llobregat 08901 L’Hospitalet de Llobregat Públic
Institut Miquel Biada 08303 Mataró Públic
Institut Escola Industrial 08201 Sabadell Públic
Institut de Mollet del Vallès 08100 Mollet del Vallès Públic
Soldadura i caldereria
Barcelona ciutat    
Institut Mare de Déu de la Mercè 08040 Barcelona Públic
Institut Escola del Treball 08036 Barcelona Públic
Resta RMB    
Institut El Palau 08740 Sant Andreu de la Barca Públic
Institut Jaume Mimó 08290 Cerdanyola del Vallès Públic
Òptica d’ullera
Barcelona ciutat    

http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=99
http://queestudiar.gencat.cat/ca/estudis/cercador-estudis/cercador-resultats/?p_id=178
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Experts

Entrevistes

Nom Càrrec Empresa/Centre

Albert Prieto Gerent Industrial Shields
Carlos García Cap d’estudis IES Anna Gironella de Mundet
Cèsar Molins Director AMES
Josep Lluís Checa Director general Adjunt LEITAT
Miquel López Director tècnic Kuka Robots Ibèrica
Míriam Milán Assessora Tècnica Docent Direcció General de Formació Professional 

Inicial i Ensenyament de Règim Especial
Sergi Lairisa Professor Escola del Clot- Jesuïtes El Clot
Vicenç Guerrero Sotsdirector Institut Palau Ausit
Xavier Pi Comissió Indústria 4.0 Col·legi d’Enginiers Industrials de Catalunya
Yolanda Beltrán Prospectora Fundació Eurecat

Taula de treball

Nom Càrrec Empresa

Míriam Milán Assessora Tècnica Docent Direcció General de Formació Professional 
Inicial i Ensenyament de Règim Especial

Xavier Secall Equip d’FP / Gestor de Projectes Consorci d’Educació de Barcelona
Eloy González Coordinador d’FP Salesians de Sarrià
Eduard Calduch Professor – Tutor pràctiques  

empresa
Salesians de Sarrià

Carles Ramírez Cap del Dep. d’Instal·lació  
i manteniment Escola del Clot- Jesuïtes El Clot

Sergi Grau Cap del dep. d’informàtica Escola del Clot- Jesuïtes El Clot
Vicenç Salvador  
Villanueva 

Director IES Anna Gironella de Mundet

Òscar Viu Cap dep. d’Electricitat i electricitat Escola del Clot- Jesuïtes El Clot
MªJosep Amigó Directora Institut de Mollet

Col·laboradors en el treball de camp

En aquest darrer apartat s’aporta el llistat de totes les persones expertes que han parti-
cipant en aquest estudi. Per aquest motiu des de la Fundació BCN Formació Professio-
nal volem agraïr a totes elles el temps i l’esforç que hi han dedicat. Els seus coneixements 
i les experiències aportades ha permès construir el document que teniu a les vostres 
mans. Concretament, volem agraïr a totes les persones citades en el llistat i als mem-
bres de la Taula Sectorial de Formació Industrial.
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Experts

Altres institucions

Nom Càrrec Centre

Pep Marqués Director de Promoció industrial Barcelona Activa
Jordi Farrés President ADECAT
Raquel Chiachio RRHH SANDVIK
Josep Lluís Checa Diector general Adjunt LEITAT
Francesc Rambla Tècnic de Servei Direcció general de Telecomunicacions i 

societat de la informació
Ricard Faura Cap de Servei de Societat del 

Coneixement
Cap de Servei de Societat del Coneixement. 
Direcció General de Telecomunicacions i 
Societat de la Informació. Departament 
d’Emrpesa i Ocupació.

Roger Suárez Coordinador Sistemes industrials ACCIÓ
David Segura HRBP Industria i Operacions- 

Relacions laborals
SIMON

Fidel Crespo Responsable de l’Escola d’Aprenents SEAT
Toni Hidalgo Account Manager CT Solutions Groups
Pedro Gomez President ASEITEC-CECOT



ELS SECTORS ECONÒMICS EMERGENTS I LA FORMACIÓ PROFESSIONAL A LA REGIÓ METROPOLITANA DE BARCELONA: SECTOR Indústria 4.098

Experts DAFO de la indústria local respecte la indústria 4.0 extret  
del focus grup:

Debilitats (internes) Fortaleses (internes)

–	 Formació, expertesa, experiència del professorat 
d’FP

–	 Falta de vocacions industrials (societat, cultural) 
alumnat i professorat; poca atracció per a l’alumnat

–	 Poca connectivitat entre sectors en temes trans-
versals de la Indústria 4.0

–	 Neceqssitats de finançament o manca de massa 
crítica per adaptar la Indústria

–	 Distància amb el món educatiu
–	 Cultura no col·laborativa per abordar temes estra-

tègics, poca visió de país, aversió al risc
–	 Manca de competències tècniques, personals i 

bàsiques com l’anglès en les persones per incorpo-
rar a la indústria

–	 Marc laboral poc flexible i mà d’obra disponible poc 
qualificada

       

 –	 Existència de docents compromesos amb la indús-
tria

–	 Sector en creixement que cal agafar com a referent 
en el nostre país, i aprofitar les necessitats de 
qualificació per millorar l’ocupabilitat.

–	 Jovent interessat en noves tecnologies
–	 Joves natius digitals -> noves promocions multidis-

ciplinars
–	 Flexibilitat de les PIME per adaptar-se als canvis
–	 Possibilitat de treball en xarxa
–	 dTeixit industrial potent
–	 Enginy
–	 Qualitat de l’operari en actiu i bons professionals al 

sector industrial.
–	 Compromís - adaptació i talent de les persones en 

actiu
–	 Xarxa pública per cercar partners, recursos, crear 

hubs, etc.
–	 Posicionament de marca - tradició
                  Camí que no té retorn
 –	 Voluntat d’adaptació i canvi de part del professorat
–	 Molt camí per millorar i contribuir a la disminució de 

l’atur
–	 Optimisme que hi ha a la indústria

Amenaces (externes) Oportunitats (externes)

–	 Agents externs poc implicats (sindicats, patronal, 
cambres, administració…)

–	 Flexibilitat en els currículums dels cicles formatius
–	 Model piramidal vs. treball en xarxa / Estructura 

piramidal de les empreses
–	 Les economies amb les que hem de competir ens 

porten molt avantatge
–	 Decalatge entre oferta / demanda de tècnics
–	 DDAdministració educativa amb massa inèrcies per 

a respondre a temps
–	 Ensenyament obligatori no integra les competènci-

es bàsiques
–	 Lleis i normatives acadèmiques i currículums dels 

cicles formatius tancats i amb poc marge de canvi
–	 Molta distància entre l’FP a l’escola i necessitats de 

les empreses.

–	 Estades en empresa professorat
–	 Canvis de metodologia pedagògiques, especial-

ment la FP Dual
–	 Possibilitat de flexibilitzar currículum amb la FP 

Dual
–	 Treball en xarxa
Ajudes UE
Capacitat d’aportació dels sectors industrials i lide-

ratge al país
Qualificar el nostre capital humà des de la formació i 

les qualificacions
Identificar persones qualificades sense reconeixe-

ment i acreditar les competències professionals 
dins les empreses.

Explosió de noves professions
Centres d’FP i empreses amb moltes ganes d’unir 

esforços



 

Altres publicacions de l’Observatori de l’FP 
de Barcelona: 

Cicle de Tribunes FP: 
Tribuna FP. Document de síntesi, objectius i propostes 
(2011)

Un espai per a la professionalització, 2010
– La Formació Professional davant els reptes 

del segle xxi
– La Formació Professional i l’educació superior. 

Tendències internacionals
– Formació Professional i competitivitat
– Cultura de centre, lideratge i planificació estratègica

Treballant pel canvi. Innovació sistèmica en Formació 
Professional. OCDE, 2010. Traducció de l’estudi de 
l’OCDE Working out change. Systemic Innovation in 
Vocational Education and Training

Aprenent per treballar. Una anàlisi comparada de les 
polítiques en formació professional en els països de 
l’OCDE (2010). Traducció de l’estudi de l’OCDE Learning 
for jobs

Anuari de la Formació Professional a Barcelona. 
Mercat de treball i Formació Professional (Edicions 
2010, 2011, 2012, 2013, 2014 i 2015)

Els sectors econòmics emergents i la Formació 
Professional a la Regió Metropolitana de Barcelona
– Logística (2011)
– Medi ambient (2011)
– Mèdia (2011)
– Biotecnologia (2011)
– Indústries alimentàries (2012)
– Energia (2014)
– Indústria del mòbil (2015)

FCT on plus. Avaluació de l’eficiència de la formació 
en centres de treball (2012)

L’activitat emprenedora de les persones amb estudis 
d’FP: característiques i evolució. Una mirada a partir 
de es dades del GEM Catalunya. Fundació BCN 
Fundació Professional. (2014)

La Mobilitat dels estudiants de Formació Professional 
de Barcelona (2011-2013). Una inversió de futur. (2015)

Aquesta publicació ha estat elaborada per l’Observatori 
de l’FP a Barcelona de la Fundació BCN Formació 
Professional, amb el següent equip de treball:

Direcció i coordinació:

Montse Blanes
Direcció de projectes
Fundació BCN Formació Professional

Anna Punyet 
Observatori de l’FP  
Fundació BCN Formació Professional

Equip de treball:

Anna Punyet i Dámaris Díaz
Observatori de l’FP  
Fundació BCN Formació Professional

Cinta Daudé
FP i Empresa 
Fundació BCN Formació Professional

Anna Mates i Jaume Cabaní
Indústria 21 

Jordi Fontrodona i Raül Blanco 
Direcció General d’Indústria, Departament d’Empresa i 
Coneixement, Generalitat de Catalunya

Tota la información que conté aquesta publicació es pot 
descarregar gratuïtament des de l’espai web de 
l’Observatori de l’FP, accessible des de la página web 
de la Fundació BCN Formació Professional:

fundaciobcnfp.cat
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Altres publicacions de l’Observatori de l’FP 
de Barcelona: 

Cicle de Tribunes FP: 
Tribuna FP. Document de síntesi, objectius i propostes 
(2011)

Un espai per a la professionalització, 2010
– La Formació Professional davant els reptes 

del segle xxi
– La Formació Professional i l’educació superior. 

Tendències internacionals
– Formació Professional i competitivitat
– Cultura de centre, lideratge i planificació estratègica

Treballant pel canvi. Innovació sistèmica en Formació 
Professional. OCDE, 2010. Traducció de l’estudi de 
l’OCDE Working out change. Systemic Innovation in 
Vocational Education and Training

Aprenent per treballar. Una anàlisi comparada de les 
polítiques en formació professional en els països de 
l’OCDE (2010). Traducció de l’estudi de l’OCDE Learning 
for jobs

Anuari de la Formació Professional a Barcelona. 
Mercat de treball i Formació Professional (Edicions 
2010, 2011, 2012, 2013, 2014 i 2015)

Els sectors econòmics emergents i la Formació 
Professional a la Regió Metropolitana de Barcelona
– Logística (2011)
– Medi ambient (2011)
– Mèdia (2011)
– Biotecnologia (2011)
– Indústries alimentàries (2012)
– Energia (2014)
– Indústria del mòbil (2015)

FCT on plus. Avaluació de l’eficiència de la formació 
en centres de treball (2012)

L’activitat emprenedora de les persones amb estudis 
d’FP: característiques i evolució. Una mirada a partir 
de es dades del GEM Catalunya. Fundació BCN 
Fundació Professional. (2014)

La Mobilitat dels estudiants de Formació Professional 
de Barcelona (2011-2013). Una inversió de futur. (2015)

Aquesta publicació ha estat elaborada per l’Observatori 
de l’FP a Barcelona de la Fundació BCN Formació 
Professional, amb el següent equip de treball:

Direcció i coordinació:

Montse Blanes
Direcció de projectes
Fundació BCN Formació Professional

Anna Punyet 
Observatori de l’FP  
Fundació BCN Formació Professional

Equip de treball:

Anna Punyet i Dámaris Díaz
Observatori de l’FP  
Fundació BCN Formació Professional

Cinta Daudé
FP i Empresa 
Fundació BCN Formació Professional

Anna Mates i Jaume Cabaní
Indústria 21 

Jordi Fontrodona i Raül Blanco 
Direcció General d’Indústria, Departament d’Empresa i 
Coneixement, Generalitat de Catalunya

Tota la información que conté aquesta publicació es pot 
descarregar gratuïtament des de l’espai web de 
l’Observatori de l’FP, accessible des de la página web 
de la Fundació BCN Formació Professional:

fundaciobcnfp.cat

Els sectors econòmics emergents i la formació professional a la 
Regió Metropolitana de Barcelona: Indústria 4.0 és el vuitè d’una 
col·lecció d’informes sobre els sectors econòmics emergents a la 
Regió Metropolitana de Barcelona (RMB) que la Fundació BCN 
Formació Professional ve realitzant des de l’any 2010.
L’objectiu d’aquests estudis és analitzar l’encaix entre els contin-
guts formatius que s’imparteixen en els cicles formatius de la 
formació professional i les competències professionals requerides 
pel mercat; així, es proposa un seguit de línies d’actuació en matèria 
de polítiques públiques per tal de contribuir en l’eficiència del siste-
ma de la formació professional. 
La Indústria 4.0 és un sector estratègic per al desenvolupament 
socioeconòmic de la ciutat de Barcelona i la seva àrea d’influència. 
És un moment clau per analitzar el paper de la formació com a camí 
per promoure el canvi de paradigma que representa la Indústria 4.0.
La transformació i evolució de la indústria generarà noves oportuni-
tats d’ocupació més estables i de qualitat; conèixer la resposta que 
hi donarà la formació professional és el principal objectiu d’aquest 
estudi.
Aquesta publicació ha estat coordinada i dirigida per l’Observatori 
de l’FP i amb la col·laboració de la Taula Sectorial de Formació Indus-
trial (TSFI) en el marc dels 10 anys de la Fundació BCN Formació 
Professional.
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