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En el present estudi abordem els exemples de dos tipus
de models corresponents a ambits territorials difer-
enciats. D'una banda s'aborden models amb un accent
marcat en la regié pel que fa al pes en la gestid i planifi-
cacié de U'FP i 'FP Dual. D'altra banda s'aborden models
de ciutats o ambits concrets de referencia on l'accent
en la gestid de U'FP i de I'FP dual recau en el nivell local
o metropolita.

Aquests darrers casos tenen la seva importancia en

el nostre moment actual en que les nostres ciutats i
Consells Comarcals, a través de consells d'FP, regi-
dories d'Educacio, Promocié economica o dispositius
de desenvolupament local propis, estan impulsant
mesures de potenciaci6 d'aguesta modalitat formativa
o s'’ho estan plantejant.

Normalment els models de referencia quan ens fixem
en com s'organitza i gestiona 'FP dual sén els siste-
mes alemany i suis, amb un fort component regional
en la governanca. Aquests models d'exit pero potser
no tenen l'aplicabilitat directa desitjada a la nostra
realitat, degut a la diferéncia de sistemes, coordinacid
i dinamiques que tenen els landers alemanys i cantons
suissos respecte a les nostres Comunitats Autonomes,
principals detentores de les competencies en planifi-
cacid i gestid de 'FP i FP Dual. D'altra banda el paper
dels agents socials en aquests paisos dista molt del
paper i protagonisme que tenen aquests agents al
nostre model actual.

Per altra banda el nostre territori de referéencia, Barce-
lona i la seva area metropolitana, té una forta i consol-
idada administracio local (Ajuntaments) i supralocal
(AMB, Consells Comarcals, Diputacié de Barcelona,
Forum de ciutats amb Consell de I'FP...) que ens ha fet
fixar la nostra atencié en aquells models internacionals
de gestio de I'FP i del 'FP dual amb un fort component
localen la governanca del sistema d'FP.

Som coneixedors que el nivell local té una serie de com-
petencies limitades per impulsar, planificar i gestionar
aspectes basics de ['FP, sobretot si les comparem amb
les competencies que tenen casos abordats en aguest
estudi, com les municipalitats finlandeses, les ciutats
daneses o les ciutats de Dublin o Brussel:les, pero

en tot cas els models que es descriuen a continuacié
serviran per inspirar, ajudar a impulsar idees, aixi com a
impulsar iniciatives i dispositius al nostre territori per tal
de millorar l'encaix entre necessitats de talent del nos-
tre teixit productiu i el sistema d'FP. També creiem que
els exemples i recomanacions derivades poden ajudar
a les administracions publiques competents a disposar
d'exemples molt concrets i concisos de cara a futures
reformes o plantejaments envers el futur de l'FP.

Esperem que aquests continguts us puguin servir de
punt de partida per treballar la millora de la Formacio
Professional als vostres territoris, als vostres ambits,
i en definitiva a contribuir a l'impuls definitiu que esta
esperant, des de fa ja algun temps, l'FP dual.






Durant la segona meitat del segle XX, a partir d'un periode

de creixement de l'economia als paisos desenvolupats, es
comenca a identificar una necessitat de modernitzar el siste-
ma de formacié de les diferents professions basat en l'antic
sistema "Mestre-Aprenent”. (Lauterbach, U.1997). La creixent
demanda per part de les empreses de professionals formats
capacos d'adaptar-se a nous processos de produccié basats en
tecnologia, innovacié i un requeriment d'elevada productivitat
orientada a la competitivitat, en un entorn que deixava entrev-
eure l'eclosié de la globalitzaci6, va instar al Govern alemany a
impulsar l'any 1969 la reglamentacié de l'aprenentatge en el si
d'un sistema de Formacié Professional Dual que ja es venia por-
tant a terme fa anys a les empreses alemanyes sense un marc
normatiu modern vigent.

Paulatinament el model de Formacié Professional Dual, en les
seves diverses accepcions i modalitats, s'ha situat com un ref-
erent en termes d'aprenentatge professional a una multitud de
paisos essent els maxims exponents de casos d'exit Alemanya,
Suissa, Austria, Regne Unit, Australia, Dinamarca o Finlandia.
Val a dir pero que la FP Dual no només és basa en un marc
legislatiu o0 que es redueix a Unicament a la modificacié legal de
l'estructura de l'aprenentatge, ans el contrari, sin6 que l'FP Dual
es basa en una col-laboraci6 estreta i continua entre adminis-
tracié publica, agents socials i centres formatius.

El que genera uns sistema d'FP dual:

Els diferents beneficis de la Formacié Dual han estat descrits
per diversos autors i ampliament identificats per la literatura
especialitzada. Aquests beneficis reverteixen a tots els actors
implicats en el procés de formacié de l'alumne. De cara a les
empreses aquestes poden intervenir en l'organitzacié i conting-
uts de la formacio dels aprenents, en el seu seguiment i avalu-
acié i disposar en un futur de treballadors/res avesats/des

en els procediments i cultura empresarial propia de lempresa
formadora, metodologia de treball, maquinaria, eines, estrate-
gies... Aquesta és una formacié que convida al mén empresarial
a coresponsabilitzar-se de la formacié dels futurs treballadors
del seu sector entenent que només des del mén productiu i

una formacié basada en el concepte “hands on" es pot formar
treballadors/res que aportin un creixement productiu. Les
empreses tenen un paper clau a l'hora de definir els continguts
formatius, avaluacié i seguiment a partir de diferents mecanis-



mes possibles com poden ser la signatura de con-
venis amb centres, participacié a forums de decisié
de continguts formatius o fins i tot, com assessores i
decisores dels textos legals que articulen el curricu-
lum formatiu.

De cara a l'alumnat els beneficis semblen evidents en
varis aspectes com és l'acreditacié d'una experiencia
laboral en que es desenvolupen unes competéncies
professionals especifiques, entrar en contacte amb un
sector professional, situar-se en situacions reals de tre-
ball adquisicié d'experiencia professional, motivacié per
una activitat professional i augment de l'ocupabilitat.

A nivell territorial el desplegament d'una politica d'FP
Dual també aporta certes sinergies positives que es
concreten a partir de la potenciacié de la relacié entre
centres i empreses. D'aquesta relacié poden sorgir, per
exemple, projectes d'l+D+l, formacié continua per a
treballadors, bossa de feina i col-laboracions téecniques
entre mon empresariali centres.

Per Gltim cal assenyalar el valor afegit social d'aquesta
modalitat formativa, ja que la Formacié Professional
Dual contribueix al descens de 'Abandonament Escolar
Prematur (AEP) i atur juvenil, ambdds fenomens dis-
parats al conjunt de l'Estat espanyol i amb valors molt
allunyats de la mitjana europea.

Relacié Administracié - Agents socials - Centres
Sobre aquest triangle es basa l'exit de la implantacio
d'un sistema de Formacié Dual on els requeriments
productius de les empreses i evolucié de les com-
petencies professionals requerides a l'economia
productiva sén integrades a la formacié dels apre-
nents, tant al centre com a les empreses, a través

de diferents mecanismes on intervenen empreses i
agents socials per tal de traslladar les mancances /
possibilitats de modificacions curriculars a l'adminis-

tracié per a una rapida adaptacié. Aquest és el tipus
de relacié que s'ha d'establir de forma generica per a la
posada en marxa de mecanismes basics de funciona-
ment de la Formacié Duali que a cada pais, donada la
seva organitzacid, estructura empresarial, estructura
administrativa territorial, relacié entre agents socials i
trajectoria de treball conjunt entre els diferents actors
implicat, implementa d'una manera o altra.

AAlemanya per exemple l'Institut Federal de Formacié
i Aprenentatge (BiBB en les seves sigles en alemany)
té la missio6 d'elaborar els esborranys de reglam-
entacié en l'ambit formatiu de U'FP, en col-laboracid
amb experts proposats per empreses i sindicats, a
l'empresa, mentre que experts estatals i també dels
Landers elaboren els continguts academics de la
formacio que es desenvolupara al centre d'FP. Aquest
sistema genera una coresponsabilitat, entre agents
socials i FP, ja que aquests tenen la responsabilitat de
bona part del contingut del curriculum formatiu dels
alumnes d'FP, i a vegades la responsabilitat de fixar
els minims competencials , generar i avaluar proves
0 examens o acreditar que una empresa disposa

dels recursos indispensables per desenvolupar una
formacio dual.

A Dinamarca per exemple sén els agents socials
(representants sectorials, patronal, sindicats i
representants d'institucions educatives) els respons-
ables d'elaborar els continguts formatius de I'FP, on
la formacié a empresa suposa almenys el 50% dels
continguts que rebran els alumnes danesos. Aquests
continguts es defineixen a partir de comites de
caracter sectorial on es defineixen els aspectes d'una
formacio concreta en termes de contingut, duracio,
criteris d'avaluacid, etc. A Suissa sén les 600 asso-
ciacions professionals que conformen l'economia

les que traslladen a les administracions estatals les
necessitats curriculars de 'FP Dual del seu ram en
concret. UEstat elabora un curriculum marc per a les
aproximadament 700 titulacions d'FP del sistema suis
i sén els 26 Landers els que implementen i adapten
aguest curriculum marc a les seves realitats territo-
rials. En aquest aspecte tenen el recolzament d'un
potent institut d'investigacié sobre FP, creat directa-
ment pel Parlament de la nacié.

Aguests tres exemples apunten a tres dels paisos
amb uns dels models FP Dual més avancats i amb una
trajectoria més dilatada i de referencia on la planifi-
cacio o gestié d'aquests té un denominador comu: la
interacci6 entre agents socials, administracié i cen-



tres, per dotar de contingut U'FP i actuar com corretg-
es de transmissio entre el mén productiu i el formatiu.
Agquest denominador comd s'implementa de diferents
maneres, amb el que d'aquestes experiencies es
destil-la que no existeix una recepta Unica d'exit de
gestid i implementacié de 'FP Dual, amb el que el
focus a l'hora de dissenyar una politica d'aquest tipus
s'ha de posar en el marc de governanca, o el que és el
mateix: en quines condicions, sota la responsabilitat
de quines institucions i a través de quins mecanismes
s'elaboren i implementen les politiques publiques
d'FP Dual per arribar a bon port i que puguin mante-
nir-se com opcié valida i viable.

En aquest focus situat sobre la governanca de l'FP
d'alguns autors (Valiente, 0 2015), identifiquen certs
aspectes basics o marc basic de condicions per a
considerar una politica d'FP dual com a tal. Aquests
aspectes basics son:

Pla de formacié: circumscrit a laula i també a un
lloc de treball

Reconeixement: El curriculum de la formacioé de
tot el pla de formacié és un curriculum reglat i
gue desemboca en l'adquisicié d'una qualificacié

Elevat nivell de qualificacié: Els nivells de qual-
ificacié dintre del marc europeu sén educacio
secundaria superior o terciaria.

Formacié Remunerada: El programa contempla un
sou / subsidi per a l'aprenent que corre a carrec
de l'ocupador (no de l'estat o centre d'ensenya-
ment)

Garanties legals: Existeix un contracte formal amb
valor legal que protegeix a les dues parts.

Formacié com a fil conductor: Lactivitat desen-
volupada per l'aprenent ha de tenir el principal
objectiu la formacié de l'aprenent

Tutoratge: l'ocupador garanteix el tutoratge de
l'alumne en termes de definicié d'un pla de for-
macio especific per a l'alumne, tutoria i avaluacid
d'aquest.

No contemplar alguns d'aquests aspectes basics pot
desembocar en la generacié de llocs de treball de
baix cost en comptes de generar les dinamiques de
formacié-aprenentatge que es proposa la FP Dual.
(Rego, L et al 2015).

De cara a desenvolupar una politica o un sistema de
formacié professional dual certs autors (Rego, L et al

2015 Wolter i Mithlemann 2015 ) consideren que a
'Estat espanyol hi ha una condicié basica i necessaria
que no es dona la identificacié de consensos gener-
alitzats en materia educativa dels diferents agents
socials (empresaris i sindicats) i Govern a diferéncia
dels principals paisos amb una formacié dual exitosa
on cada actor implicat coneix la seva tasca i es core-
sponsabilitza d'aquestes. S'assenyala que a l'Estat es-
panyol, en general, calen incentius econdomics i fiscals
molt elevats per a que el teixit economic i empresaris
valorin la formacié dintre de la empresa i accedeixin a
col-laborar amb un sistema de formacié dual.

En aquest sentit, i per tal de generar futurs esce-
naris propicis i reduir 'absentisme de les empreses,
s'han de posar en valor els resultats d'estudis que
assenyalen i quantifiquen els beneficis de la formacio
dual. Molts d'aquests estudis s'elaboren i s'orienten
especificament envers 'empresari per tal d'incidir en
la cultura empresarial i modificar la percepcié actual
sobre el retorn de la formacio dintre de la empre-

sa. En aquest aspecte Wolter i Mithlemann (2015)
assenyalen en un estudi cost-benefici de la FP Dual

a Espanya gue aquesta és netament rentable sota
certes condicions que, depenen del context empre-
sarial, com per exemple sector de l'empresa, dimen-
si6 d'aquesta, ubicacid, perd també algunes variables
on les administracions publiques poden jugar un
paper important com per exemple la duracié del
periode d'aprenentatge, regularitzacions del mercat
de treball o introducci6 d'incentius fiscals... aspectes
en els quals, les administracions publiques tenen un
paper rellevant i on sembla queda encara molt marge
de millora al nostre model d'FP dual actual.

Tres models classics i una variant.

S'identifica cert consens en que existeixen tres models
classics d'organitzacié de la formacié professional
(Wolf.Dietrich 2004 i Homs, 0 2008) que, depenent de
la gestid i articulacié de diferents elements, tenen una
orientacié o una altra (vers al mercat, vers un model
Unic d'Estat, vers un model adaptat territorialment...)

Per altra banda, a través de les diferents evidéncies

i casos especifics abordats en aquest estudi de la
Fundacié BCN Formacié Professional, apuntem a una
4ta tipologia de model, o variant del model corporatiu
dual, on lambit municipal o supramunicipali el centre
formatiu pren una especial rellevancia en tots els as-
pectes (planificaci6, execucid, gestié...). Aquest model
seria una variant del 3r model (Corporatiu dual) i els
maxims exponents serien els paisos nordics, espe-



cialment Dinamarca i Finlandia, perd també aquells sistemes formatius que empren una divisié territorial en
arees educatives que sovint fan coincidir una area/regi6 educativa amb una ciutat o area metropolitana, com
és el cas del sistema Irlandés (Dublin) o Belga (Brusselles).

A continuacié s'enumeren aquests models i es descriuen les principals caracteristiques.

1. Model liberal de mercat (maxim exponent UK)

2. Model regulat per l'estat (maxim exponent Franca)

3. Model corporatiu dual (maxim exponent Alemanya)

4. Model corporatiu dual, variant municipal (maxim exponent Dinamarca)

Qui determina
organitzacio

On es desenvolupa

Qui determina els
continguts

Qui la implementa
al territori

Qui la financa

Tipus de qualificacié
resultant

Font: Elaboracié propia a partir de HOMS, 0. (2008), on cita a WOLF-DIETRICH, G. (2004).

Negociacié entre
representats
treballadors,
empresaris i
proveidors FP

Diverses opcions:
escoles i/o empreses,
online

Mercat o empreses
individualment,
continguts no
preestablerts

Empreses i centres

Normalment alumnat

No existeix supervisié
de la formacié o
examens finals

acreditats

L'Estat (normalment
ministeri d'Educacio)

Escoles especials
denominades “escoles
professionals”

Estat (@mb paper
consultiu dels agents
socials). Tendeixen
a coneixements més
teodrics que practics

Estat

Estat a través
d'impostos a les
empreses

Certificats estatals

Cambres oficis, de
comerg i artesans
regulades estatalment
i organitzats per
sectors professionals

De manera alterna
amb calendari fixat a
empresa i centre

Decisié conjunta Estat
i agents socials

Landers (regions)

Landers (Regions) i
empreses

Acreditacio a nivell
nacional per exercir
una professié

*En color groc s'indica la ubicacié per als diferents items contemplats del model Espanyol/Catala

Ministeri Educacié
fixa objectius CV marc
conjuntament amb
Consells sectorials
(cambres de comerc)

De manera alterna
amb calendari fixat a
empresa i centre

Consells Locals
sectorials i centes que
adapten i organitzen
l'oferta formativa en
funcié de necessitats
locals de les empreses

Municipis (o agregacions

d'aquests), centres

Estat i empreses

Acreditacié a nivell
nacional per exercir una
professid

Elnostre model actual se situa a cavall entre el model estatali amb un peu i les mires posades en el model corpo-
ratiu dual (les caselles grogues fan referéncia a la ubicacié del sistema d'FP actual a lEstat espanyol). D'una banda
el model actual espanyol contempla una definicié dels CV i objectius formatius on el paper dels agents socials és
consultiu, i de 'altra lexecuci6 territorial és a nivell regional. A més, des de diverses instancies de |'Estat (Ministeri,
Comunitats Autdbnomes...) i del teixit productiu s'esta apostant per un model de formacié professional amb un paper
més significatiu dels itineraris duals perd amb un protagonisme dels agents socials molt allunyat del que contempla

el sistema corporatiu.
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Alestructura l'estudi es distribueix dues parts que
tenen objectius similars perd enfocaments diferents.

La primera: Sistemes amb una perspectiva regional/
estatal

S'aborden sistemes amb una perspectiva regionalion
l'estat o regid té un protagonisme o control del sistema
formatiu més elevat. En aquesta part els conting-

uts se centren en el marc normatiu i organitzacié de
sistema, descripcié de les caracteristiques de I'FP dual
i senyalitzacié dels principals items. Aquests refer-
ents sén més assimilables al marc normatiu estatal o
autonomic del nostre sistema formatiu.

Casos abordats: Franca, Alemanya, Holanda, Australia,
Suissa i Espanya

Aquesta seleccié obeeix a diferents criteris: d'una
banda s'observa un sistema d'FP europeu denominat
“Estatal’, on el maxim exponent és Franca i caracter-
itzat per un control central de les competencies més
importants, com és el cas de l'educacié. D'altra banda
s'observen els casos alemany i suis, els dos maxims
exponents del model FP i en especial de 'FP Dual, i
també un tercer model fortament descentralitzat com
'Holandes. Per altra banda també s'ha abordat un

cas paradigmatic com és el cas australia, reconegut
internacionalment i un dels que més innova en materia
d'FP i FP Dual. Per tltim s'abordara el cas espanyol per
tal de poder contrastar sistemes a nivell internacional
amb el nostre marc de referencia.

La segona: Casos de gestié6 de I'FP a ciutats o models
municipals

S'aborden casos especifics de ciutats o models munici-
pals de gesti6 amb una capacitat elevada d'intervencio
sobre la planificacié del sistema formatiu a nivell de
continguts i organitzacié. Tot i que les competencies en
formaci6 i organitzaci6 dels sistemes formatius de les
ciutats que s'aborden en aquesta part de l'estudi no sén
equiparables a les competencies en formacié de les
nostres ciutats, val a dir que els exemples d'aquestes
ciutats poden servir d'inspiracio per tal de millorar
l'encaix entre necessitats del teixit productiu, oferta del
territorii intervencié per a la millora del funcionament
de l'FP Dual. També s'abordaran dispositius de recolz-
ament a 'FP dual extrapolable a ambits territorials de
certa envergadura, com pot ser la ciutat de Barcelona,
'AMB o una comarca, i que poden encaixar amb les
capacitats i competéncies d'aquest.

Casos abordats: Dublin, Brussel:les, Comités locals
de formacié danesos, Municipalitats finlandeses o les
Comissions escolars de Quebec.

Es poden observar tant casos particulars de ciutats
amb regims especials dintre del seu sistema com sén
Dublin i Brussel-les, en que ambit de gestié formativa

i territorial coincideix en la mateixa ciutat (divisio del
pais en varies arees de gestié que agrupen divers-

es ciutats o territoris i que poden fer coincidir una
d'aquestes arees amb el context d'una ciutat). Per altra
banda es seleccionen en aquesta part de l'estudi uni-
tats o dispositius territorials de gestié de la formacid
amb elevats nivells d'autonomia i descentralitzacid i
on els agents socials sén una de les claus que dona
consistencia a la planificacié de continguts. Aquest és
el cas de les municipalitats finlandeses, comites locals
de formacié o les comissions escolars de Quebec.

Durant en el procés de desenvolupament de la primera
i segona part s'identifiquen processos claus, aspectes
estrategics, actors de referencia i les seves competen-
cies aixi com exemples de bones practiques.



Franca, Alemanya, Holanda,
Australia, Suissa i Espanya







Els sistema territorial frances compta amb 7 nivells administratius diferents entre els que destaquen: Estat,
regions (22) i municipis (36.571). La politica educativa es planteja des d'una optica centralitzada a través del

Ministeri d'Educacid.

Poblacié
PIB total
PIB per capita

Lloc IDH

% poblacié 25-64 anys amb almenys secundaria superior finalitzada

% poblacié 25-64 amb educacio terciaria finalitzada
% del PIB destinat a educacié
Despesa educacié per capita

Pes (%) dels NEET

Font: Elaboracié propia a partir de dades de 'OCDE i portal datosmacro.com

La llei que regeix el sistema educatiu actual frances
data de 1959 i és coneguda com la llei Debré, aquesta
Llei fixa l'escolaritzacié obligatoria entre els 6 i els

16 anys. Elsistema d'FP va passar per una reforma
al1971, sobretot orientada a la formacié continua

de treballadors. Aquesta reforma es complementa
amb la “Llei d'orientacid i programacié per al futur de
l'Ensenyament” de 2005 i que assenta les bases per
a convergir cap als estandards educatius del Consell
Europeu plasmats a la declaracié de Lisboa del 2.000.

Un dels trets distintius de l'estat frances és la cen-
tralitat d'aquest. En aquest sentit és des dels minis-
teris nacionals, que depenen directament del govern
de la nacié, des d'on es desenvolupen les principals
tasques de gesti6 i planificacié de les diferents
materies d'interes de l'Estat. El cas de 'educacié no és
una excepcid. El ministeri nacional d'Educacié frances
porta a terme les principals tasques en aquesta
matéria (legislacié, fiancament, inspeccid, planifi-

67 milions d'habitants (2019)
2,58 bilions USD (2017)
38,4USD (2017)

242 (2018)

75% (2015)

32% (2015)
553% (2012)
16.215 USD (2015)

77

cacio, contractacio de professorat...) i deixa a les re-
gions poques o nul-les competencies en educacio tals
com construccié i manteniment de centres, transport
escolari certs aspectes del contracte de practiques
de l'alumne, mentre que els municipis s'ocupen de
l'administracié dels centres aixi com de les accions
contra el baix rendiment escolar i educacié per adults.

Les etapes d'educacié secundaries especialitzadores
a Franca comencen a partir dels 15 anys (dintre de

les edats d'escolaritzacié obligatoria). Aquest fet en

si suposa un tret distintiu, doncs els alumnes, en la
seva etapa obligatoria d'escolaritzacio, ja han entrat
en contacte durant un any amb itineraris formatius
especialitzadors (FP o Batxillerat), a diferéncia d'Es-
panya, on l'edat d'obligatorietat finalitza amb la ESO
(estudi secundari generalista) i en el que l'alumne en-
cara no ha entrat en contacte amb l'FP o el Batxillerat.

Un cop finalitzada l'educacié secundaria generalista
a Franca (el College, que va dels 11 als 15 anys) els

estudiants francesos han d'escollir entre 2 itineraris
que posteriorment preveuen passarel-les entre ells.



Orientat princi-
palment a un itinerari academic i a l'obtencié d'una
llicenciatura. Aquesta etapa va dels 15 als 18 anys i
esta orientada a l'obtenci6 del batxillerat, que dona
accés estudis superiors.

Escollida pel
37% dels estudiants. Equivalent a FP. Es pot cursar
a partir de dues opcions. Ambdues opcions s'inicien
amb 15 anys (equiparable a 3r d'ES0) havent-hi
possibles passarel:les entre la de menor i major rang
alfinalitzar la formacié de menor rang. Ambdues
modalitats es poden desenvolupar en format dual.

(CAP). Equi-
parable al CFGM espanyol. Es un dels programes
qualificadors més antics, creat en 19111 orientat
a l'obtencid de la formacio basica i insercié per
exercir llocs de treball d'obrer o obrer qualificat. El
temps establert per a l'obtencié d'aquesta quali-
ficacié és de 2 anys (2.300 hores) i on es pot optar
per 200 especialitats. Aquesta etapa va dels 15 als
17 anys. A partir de l'obtencié del CAP es pot accedir
als curos de Batxillerat professional a partir de dos
anys més d'estudi. Gairebé un 40% dels alumnes
que finalitzen el CAP opten per la continuitat dels
seus estudis de Batxillerat professional.

(BTS) Equiparable al CFGS espanyol.
Orientat a desenvolupar tasques molt qualifi-
cades. Té una durada de 3 anys (3.500 hores) i
es pot optar entre 80 especialitats de 19 camps
professionals. Aquesta titulacié dona accés a la
Universitat.

La Formacio Professional a Franca planteja dues mo-
dalitats de formacié en empresa. La majoria de l'ofer-
ta d'FP dual es basa en formacié en alternanca tipica
toti que també es contemplen ofertes formatives
amb formacié dual, la coneguda com CFA. Actualment
un 15%' de l'alumnat d'FP a Franca desenvolupa la
modalitat dualiaquesta té lloc a partir de contractes
especifics d'aprenentatge.

pelque faenelcasdela
formacio en alternanca, en el cas del CAP, el temps de
formacié en empresa és d'entre 420 a 560 hores d'un
total de 2.300 (aproximadament el 20%) i al BCT és de
770 hores d'un total de 3.500 (un 22%).

es desenvolupa al Centre de
Formation d'Apprentis (CFA). Aquest tipus de centre
son formats pel consell regional, cambres de comerg,
centres d'ensenyament i associacions. Aquests actors
escullen al director del centre. Es una de les poques
atribucions en educacié que contempla el nivell
administratiu regional tot i que el control pedagogic
dels continguts continua sent estatal. Les principals
caracteristiques d'aquests centres sén:

Orientat a joves d'entre 16 i 25 anys, els majors de 25
anys poden accedir sota condicions concretes.

Eltemps que l'aprenent passa a lempresa oscil:-la
entre el 60% i 75%, acompanyat d'un tutor que li
transmet coneixements i metodologies de treball
al temps que el supervisa. El temps mig que 'apre-
nent es forma a 'empresa és d'entre 400 (CAP) i 675
hores/any (BCT).

Els principals camps professionals que desenvo-
lupen aquests centres sén: el sector de la industria
alimentaria, comer¢ minorista, construccio, obra
publica, hoteleria i turisme, serveis a les persones,
sector de l'automaobil i electronica.

Els tramits que ha de fer un futur/a estudiant d'FP
dual sén dos:

Cercar una empresa on desenvolupar la seva for-
macié dual. Pot cercar a questa empresa a través
dels seus mitjans (presentacié de candidatura),
adrecar-se a les cambres de comerc contactar
amb gremis o sindicats, acudir a una oficina de
treball o dirigir-se als centres CFA per obtenir
informacioé d'empreses interessades en formar
estudiants en dual.

Un cop el futur/a estudiant i empresa arriben a

'Elaboracio propia a partir de dades del portal education.gouv.fr https://www.education.gouv.fr/cid57096/reperes-et-references-statistiques.

html#Les%20%C3%A9tudiants



l'acord, l'estudiant por accedir al centre CFA per
iniciar els seus estudis duals.

La formacié en empresa es desenvolupa sota la
férmula de contracte laboral on l'aprenent percep
una retribucié que es calcula en funcié de l'edat i
dels anys d'antiguitat de l'aprenent en base al salari
minim frances que al 2019 se situa en els 1.521€ bruts
mensuals. El calcul del salari a percebre es fa a partir
de la seglient matriu:

Els agents socials poden adaptar contractes de for-
macio a objectius concrets a través d'acords sectori-
als per tal de desenvolupar perfils emergents

Trany 25% 41% 53 %
2nany 37 % 49 % 61%
3rany 53 % 65 % 78 %

Font: Ministeri Educacié de Franca

Els Lycées des métiers (Instituts d'oficis):

Aquest tipus de centres de formacio6 es caracteritzen per
plantejar una oferta de formacié i titulacions articulades
alvoltant d'un ofici concret com por ser per exemple el
de mecanic de cotxes (Institut d'oficis de l'automobil)

o administratius (Institut d'oficis de l'administracio).
Aquests centres ofereixen tant formacions vinculades a
'FP com a altres nivells d'educacié superior o formacié
continua i normalment estan lligats a lexcel-lencia
educativa i bons resultats. Aquests centres compten
amb la col-laboracié, mitjancant acords, amb les or-
ganitzacions sectorials del territori i sectors econdmics
concrets. Aquest model és un concepte de centre en que
hi ha hagut un procés de clusteritzaci6, en que coinci-
deixen en un mateix espai diferents nivells formatius en
una materia concreta, agents economics i institucionals
per tal de crear sinergies i col-laboracions en un aspecte
molt concret del ventall d'oferta formativa.

El principal motiu de portar a terme politiques
publiques des d'una optica centralitzada d'Estat és
el d'oferir serveis publics els més homogeniament
possible als diferents territoris. Aquest plantejament
té el punt fort de la homogeneitat i igualtat de tots els
ciutadans davant un servei o politica publica pero té

com a punt feble la dificultat d'adaptacié a situacions
concretes i especifiques de territoris amb necessitats o
realitats diferenciades.

Un factor que pot cridar l'atencié des de l'dptica del
sistema espanyol és el solapament de 'etapa ob-
ligatoria i l'elecci¢ d'itinerari. Aquesta politica pot desen-
volupa en pro de la reduccié dels casos d'abandona-
ment escolar tot “obligant” als alumnes a passar un
curs complert en l'opcié escollida. Val a dir que, almenys
a Catalunya, en el cas dels CFGM les majors taxes
d'abandonament es donen al Tr curs (CTESC 2010), fet
que potser es podria esmorteir amb una politica publica
similar a la plantejada per Franca.

Un altre fet a destacar de les politiques de FP Dual de
Franca és la definicié de centres especifics per a cursar
aquests estudis (Centre de Formation d'’Apprentis) i
l'existéncia de centres amb FP Dual clusteritzats (Lycée
des Meriters). Aquesta politica apunta al gran protag-
onisme i paper clau dels centres en les politiques de
Formacié Dual.

Resulta interesant la manera de definir el sou dels
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aprenents d'FP Dual basada en un doble barem entre edat i anys d'experiéncia a 'empresa on l'aprenent s'esta
formant. Aquest model s'escapa del percentatge Unic a percebre del SMI i pot contribuir a un augment dels
incentius dels aprenents per a no abandonar els estudis.

Pes en el volum d'alumnat d'FP Dual
Reconegudes al programa formatiu

Qui determina el contingut formatiu en empresa

Salari

Temps d'estada en empresa

Model d'alternanca

Acreditacié

Nivell de Formacié assolit

15%
Certificades

Ministeri

Incremental amb edat i curs. Minim el 25% del SMI,
maxim el 78%

Entre un 60% i 75% de formacié. Entre 400
i 675 hores /anys

Aacordar

No cal acreditacio

Depen del nivell dels estudis, nivell de secundaria
postobligatoria o superior



El sistema territorial holandés disposa de tres nivells territorials: Estat, provincies (12) i municipis (415). Lesco-
laritzacio obligatoria a Holanda va fins els 16 anys i als 12 s'inicia l'educacié secundaria a partir de tres opcions
ben diferenciades que acaben en distintes edats, als 16 anys, 17 0 18-19. Aquest sistema propicia que 'alumne
esculli itinerari en funcié de les seves expectatives i/o preferencies.

Poblacié
PIB total
PIB per capita

Lloc IDH

% poblacié 25-64 anys amb almenys secundaria superior finalitzada

% poblacié 25-64 amb educacio terciaria finalitzada
% del PIB destinat a educacié
Despesa educacio per capita

Pes (%) dels NEET

Font: Elaboracié propia a partir de dades de 'OCDE i portal datosmacro.com

Durant la decada dels 90 Holanda va reformar el seu
sistema educatiu mitjancant la llei de 1996 anome-
nada Wet Educative Beroepsonderwijs (WEB) més
coneguda com la llei de Formacié Professionali
d'Ensenyament d'Adults. Aquesta llei recollia diversos
aspectes basics que la definiren, dels quals els més
importants sén: La concertacio (integracid) de tots
els actors i tipologies d'ensenyaments secundaris i
professionalitzadors, la descentralitzacié de les com-
peténcies de l'Estat envers els centres d'FP, la creacid
de l'Estructura Nacional de Qualificacions i la creacid
de centres regionals de referencia en contraposicié a
una xarxa disgregada de petits centres.

L'organitzacié administrativa del sistema de Formacio
Professional Holandés compta de tres nivells:

Integrat per diferents ministeris
amb diferents funcions i tasques. Els ministeris vincu-
lats a la Formacid professionali d'Adults sén: EL Min-

17 milions d'habitants (2017)
826,2 milers de milions USD (2017)
48.223 USD (2017)

102 (2018)

75% (2015)

34% (2015)
5,51% (2012)
2123€(2012)
3,8(2017)

isteri d'Educacié i Cultura (responsable principal del
sistema educatiu), el Ministeri d'Agricultura (respons-
able de la formacio en el sector agricola), el Ministeri
d'Economia (participa en aprenentatge permanent i
reconeixement d'aprenentatge informal), el Ministeri
de Treball (participa en programes d'aprenentatge) i
el Ministeri de Justicia (recolza programes educatius
per a la integracié de col-lectius especifics). En total
s'identifiquen 5 ministeris que implicats en la gestio6
de U'FP a nivell nacional.

Un segon nivell organitzatiu de
U'FP és el sectoriali l'exerceixen centres d'experts de
caire nacional que representen a un sector economic
concret. Aquests tipus d'actor només es troba a
Holanda; no es pot comprar en tasques i funcions a
cap altre actor conegut. En total existeixen 19 centres
d'aquestes caracteristiques anomenats Kennijcen-
trum Beroepsnderwijs Bedrijfsleuen (KBB) que actuen
com nexe entre la planificacié educativa i el mén del
treball. Aquests centres estan associats entre si,
existeixen des de 1954 i és 1996, amb l'aplicacié de



la WEB, que es defineixen i s’homogeneitza la seva
composicié i funcions. Aquests centres estan compo-
sats per empresaris, representants dels treballadors
i centres educatius d'una branca productiva concreta.
Els KBB tenen diverses funcions d'importancia cabdal
en el sistema d'FP del pais, com les de desenvolupar
qualificacions professionals, crear una xarxa d'em-
preses del sector el suficientment amplia per tal que
tots els alumnes del sistema disposin de formacié

en centres de treball. També sén els responsables
d'incrementar la qualitat i professionalitzacié dels
estudis lligats a la seva branca, definir perfils profes-
sionals del sector per a que posteriorment les admin-
istracions publiques competents puguin transformar
aquest perfilis en qualificacions a integrar a plans
formatius i vetllar per homogeneitzacié de la qualitat
i nivell dels examens a les titulacions vinculades.

Aquest nivell de descentral-

itzacio l'exerceixen principal-

ment els mateixos centres

educatius i es basa principal-

ment en aspectes adminis-

tratius del centre, seleccié de

personaliun grau generdés de

llibertat pedagogica. Existeix-

en alvoltant de 40 centres re-

gionals d'FP mitja anomenats

Regionaal Opleidingscentrum

(ROC) a tota Holanda amb

una capacitat d'entre 2.000 i

24.000 alumnes essent 10.000

la mitjana. Per altra banda

els centres que imparteixen

titulacions vinculades amb els

sectors agricoles estan diferenciats de la resta i ni ha
una total de 12 aixi com 13 centres més especialitzats
en branques concretes.

Com ja s'ha indicat, un cop es finalitza l'etapa d'edu-
cacié primaria es poden optar per tres vies distintes.
Totes tres opcions poden concérrer en un mateix
centre de secundaria i, de fet, és 'habitual. Cal espe-
cificar que aquesta decisié s'ha de prendre a l'edat
de 12 anys. Per tal d'ajudar a aquesta presa de de-
cisié, a final de primaria, tots els alumnes passen un
rigorés examen en que poden basar la seva decisio.
En aquest moment també reben 'assessorament de
l'escola.

Les etapes de l'educacié post obligatories al sistema
holandes sén les seglients:..

transcorre entre els 12 18 anys (6 cursos).
Aquet tipus de formacié la cursen un 21% dels
alumnes que finalitzen primaria i donen accés a la
Universitat (WO). La Universitat holandesa esta molt
orientada envers disciplines cientifiques i té una
finalitat eminentment investigadora en contraposicid
a l'orientacié al mercat laboral tali com succeeix en el
cas espanyol.

Compren
des dels 12 als 17 anys (5 cursos) i condueix a ensen-
yaments superiors no universitaris (HABO). Aquest
tipus d'ensenyament és cursat pel 20% del l'alum-
nat de secundaria. Els ensenyaments superiors no
universitaris no sén exactament equiparables als
titols de CFGS espanyols ja que el rang de profes-

sions i dedicacié comparativa
difereixen ampliament. Els
alumnes graduats en ensenya-
ments superiors no universi-
taris s'orienten principalment
al mercat laboral tot i que
poden optar per cursar un
master universitari un cop es
graduen.

com-
prén des 12 a 16 anys (4 cursos
académics) i es cursat pel 56%
de l'alumnat de secundaria.
Aquest tipus de formacié com-
pren 4 branques: enginyeria i
tecnologia, economia, agricul-
tura iassistencia social. Dintre
d'aquest itineraris els alumnes

poden escollir entre un itinerari que els preparara

per a cursos d'ensenyaments professionals de grau

mig (MBO) o un altre itinerari que els porta a fer

practiques en empreses per tal d'inserir-se al mercat

laboral.

El primer any de curs per a les tres modalitats és
comd, se segueix d'un o dos cursos academics de
formacio basica per a tots tres itineraris. Per tal de
finalitzar aquesta fase, els alumnes han de pas-

sar una prova a nivell nacional (@acompliment d'uns
estendards nacionals) per tal de passar a una segona
fase en que als alumnes de dos dels tres itineraris
possibles (Educacié preparatoria per a la Universitat
i Educacio secundaria General) se'ls fa escollir entre
les seglients 4 opcions: Ciéncia i tecnologia, Ciencia



i salut, Economia i societat i Cultura i Societat. Els alumnes pero,
amb la part curricular optativa, poden cursar al mateix temps dos
opcions si aixi ho desitgen. Val a dir que els tres nivells plantejats
sén permeables i es pot accedir a una modalitat superior pero
retrocedint un curs.

Calmencionar l'ensenyament en idiomes ja que l'aprenentatge
d'una segona o tercera llengua estrangera representa fins un 14%
del contingut lectiu de secundaria. El protagonisme de la llegua
anglesa entre els estudis professionalitzadors també es fa pal-les
a partir de que moltes assignatures obligatories es cursen en
angles. En termes universitaris l'anglées encara és més pressent i
alguns estudis es cursen integrament en aquesta llengua.

Els alumnes d'FP a Holanda poden escollir entre dos tipus itineraris
d'FP que es diferencien en funcié del percentatge de continguts /
formacio en empresa. Només poden optar a seguir un itinerari dual
alumnes d'entre 15 i 24 anys. Aproximadament un terc de 'alumnat
d'FP escull algun d'aquests itineraris duals.

Els ensenyaments basats en l'escola (EBE) on un minim del 20% dels
continguts es desenvolupen a lempresa i fins a un maxim del 59%.

Els ensenyaments basats en centres de treball (EBCT) on un minim
del 60% dels continguts es desenvolupen a centres de treball.

Existeixen diferencies entre un programa i l'altre, les més sub-
stancials son:

Als programes EBE el 72% dels alumnes tenen menys de 20 anys
mentre que als EBCT el 66% tenen més de 20 anys. Aquesta dif-
erencia ha estat causada per la crisi global, en que els programes
de EBCT van patir una caiguda de popularitat, provocant que
l'alumnat de nova fornada (jove) es decantés majoritariament pels
programes EBE (Koudahl, P. D. 2010 & CEDEFOP 2014a). Actual-
ment un 1/3 dels alumnes d'FP segueixen l'opcié EBCT. Ambdues
vies tenen la mateixa categoria al mercat de treball

Les arees que més alumnes aglutinen a l'itinerari EBE sdn
Economia i Serveis (36,6%) / Salut i Benestar (35,6) mentre que
a litinerari EBCT sén Tecnologia (45,3%) seguida de Economia i
Serveis (25,6%) (CEDEFOP 2009).

Tots dos itineraris es concreten a partir d'un contracte especific
d'FP dual entre empresa i aprenent on es pacta el salari. La durada
de l'estada a empresa acostuma a ser de 2,5 - 3 anys pero el ven-
tall pot anar de 0,5 anys a 4 depenent del nivelli especialitat de la
formacié. Aquests nivells d'especialitzacié sén:

Programes de nivell inicial (1-1,5 equivalent a EQF1)

Programes vocacionals basics (2 anys, equivalent a EQF2)

Programes d'educacié professional (3 anys, equivalent a EQF3)

Programes de formacié professional (3-4 anys equivalent a
EQF4)



Condicions

Les condicions venen establertes pel contracte especific de formacié dual que signen aprenent i empresa. Val a
dir que les retribucions varien significativament segons els sector en que transcorre litinerari dual, ja que s6n
els mateixos agents socials del sector qui defineix aquest salari a través de convenis col-lectius.

En tot cas la retribucié de l'aprenent no pot ser menor al salari minim en vigor, que pels majors de 22 anys és
de 1615,80€ (dades de 2019)2. Val a dir que el salari minim a Holanda és incremental fins els 22 anys, amb el
que en edats menors a 22 anys ,SM| també és inferior.

Supervisio

Els centres d'expertis sectorial esmentats anteriorment (els Kennijcentrum Beroepsnderwijs Bedrijfsleuen)
son els responsables per llei de controlar la qualitat i millora continua de la formacié a les empreses. També
actuen com a formadors de formadors.

Incentivacié i cost de la FP Dual per a les empreses:

El cost mitja anual per a les empreses és de 1.750€ per als programes EBE i 8.400€ per als EBCT. Les empreses
pero reben una subvencié anual de 2.500€ per cada placa d'FP dual que generin les empreses. EL 2009 la quan-
titat que va dedicar l'estat holandés a promocionar aquest tipus de formacié va ser de 180M€ (CEDEFOP 2009).

Pes en el volum d'alumnat d'FP Dual Entre un 10 iun 30%
Reconegudes al programa formatiu Certificades
Qui determina el contingut formatiu en empresa Ministeri, organitzacions sectorial, agents socials.

. El salari minim en vigor, situat en 1.615€ (2019)
Salari -

per a majors de 21 anys

Temps d'estada en empresa Minim de 610 hores per any a empresa
Model d'alternanca 4 dies a la setmana en empresa

Empresa ha d'estar acreditada per organisme
Acreditacié especific composat per centres d'FP
i organitzacions empresarials

Nivell de Formacio assolit Depen entre, entre EQF 1-4

2https://www.government.nl/topics/minimum-wage/amount-of-the-minimum-wage



La formacioé professional Holandesa es regula amb
una Lllei concreta. En aquest cas I'FP dual no es regula
a partir d'una llei general en que s'inclouen altres tipus
d'educacio siné que també té una entitat propia en
l'apartat legal.

El sistema holandes ha optat per una xarxa de cen-
tres de referéncia (macrocentres) per tal de concentrar
oferta i recursos en contraposicioé a una xarxa diluida
de petits centres per tot el territori.

Un dels trets que més crida l'atencié del sistema
holandes, és la planificacié y gesti6 de les qualifi-
cacions, doncs en aquest cas existeixen 19 entitats,
cadascuna especialitzada en una branca productiva
i integrada per diferents agents. Aquestes entitats
permeten un dialeg obert i constant amb el mercat de
treballi la seva evolucié immediata, fet que serveix per

actualitzar gairebé a temps real el sistema de qualifi-
cacions.

Lestructuracié de la formacid superior a Holanda dif-
ereix fortament de l'Espanyola, doncs la separa en dos
tipus de formacié depenent de la orientacio finalista
d'aquest. A Holanda si l'estudiant vol acabar al mercat
laboral a partir d'una titulacié superior escull Uitinerari
d'ensenyament superior no universitari perfectament
equiparable a una enginyeria, mentre que si es vol
dedicar a la investigacid, escull el superior universitari.

En termes d'FP dual destaca la possibilitat d'escollir
itinerari en funcié del temps que es vol dedicara a for-
mar-se en empresa i els diferents perfils que cadascun
dels dos itineraris presenta.

Calremarcar la subvencié de l'Estat per motivar la
FP Dual a Holanda aixi com el paper de control de la
qualitat que exerceixen els centres d'expertis del pais
per Llei.
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Alemanya s'organitza en forma de Republica Federal. La seva organitzacio territorial s'estructura a partir de 16 Landers
(equivalents a regions), un nivell mig administratiu entre Landers i municipis que son els districtes (409) i finalment
els municipis (11.261). Aquests tres nivells son els més importants dins de l'estructura administrativa i de gesti6 dels

diferents serveis basics del pafs.

Val a dir que la legislacid i gesti6 de l'educacié depen de cada Lander en concret, amb el que es poden identificar diver-
sos models d'educacié primaria, secundaria, sistema universitari, examens i requisits de matriculacié. Aquesta és una
de les principals caracteristiques del model alemany, que cedeix autonomia real de gestié als seus territoris, en con-
traposicié, per exemple, al model frances, molt determinat per la gestid i legislacio a nivell estatal de molts aspectes,

en especial, de l'educacié.

Poblacié
PIB total
PIB per capita

Lloc IDH

% poblaci6 25-64 anys amb almenys secundaria superior finalitzada

% poblacié 25-64 amb educacid terciaria finalitzada
% del PIB destinat a educacié
Despesa educacio per capita

Pes (%) dels NEET

Font: Elaboracié propia a partir de dades de 'OCDE i portal datosmacro.com

La descripcié de la competéncia educativa a Alemanya
esta compresa a la anomenada Llei fonamental per a

la Republica Federal Alemanya (Grundgesetz fir die
Bundesrepublik Deutschland) de 1.949 i que és 'equiv-
alent a la seva Constitucié. Aquesta norma atorga als
Landers la potestat de legislar el sistema educatiu,
l'educacié superior i l'educacié per adults i continua al
seu territori. Donada aquesta caracteristica els Landers
sufraguen en un 70% l'educacio als seus territoris i els
municipis el 20% (Fundacid la Caixa 2015). Uescolaritzacio
a Alemanya és opcional entre els 3 i 6 anys, convertint-se
en obligatoria a partir dels 7 anys. Depenent del Lander

82.886.000 (2018)
3,677 Milions USD (2018)
40.800 (2015)

5e(2018)

86,8% (2015)

271% (2014)
10,98% (2015)
17.036 €

3,8(2017)

aquesta obligatorietat s'estén fins els 16 0 17 anys.

En el cas especific de 'FP la Llei que regeix aquest tipus
d'ensenyaments, la Berufsbildungsgesetz, data de 2005.

Educacié secundaria: Escola tripartida

i derivacié precoc d'itinerari.

Una caracteristica destacable del sistema educatiu ale-
many és la “precoc” classificacié dels alumnes de primaria
cap a unitinerari educatiu concret que els conduira cap

a la Universitat, FP o altres vies formatives. A l'edat dels
10-11anys el alumnes alemanys soén redirigits vers 3 itin-
eraris diferenciats segons les qualificacions obtingudes i
el criteri del professorat que ha avaluat a aquest durant



els darrers anys. Elresultat d'aquesta derivacié és acatat
pels pares en la majoria dels casos. Un cop l'alumnat ha
estat derivat a un dels tres itineraris previstos comenca
la Sekundarstufe |, que és equivalent a secundaria basica
i que un cop finalitzada dona pas a la Sekundarstufe Il
equivalent a l'educacié secundaria superior. Les edats
més comunes dels alumnes en cursar Sekundarstufe Il
van dels 17 als 19 anys.

Un cop finalitza l'etapa primaria i comenca Sekundarstufe
, els tres itineraris possibles sén :

(fins als 16 anys), que redirigeix als
alumnes cap a itineraris d'FP, normalment encaminats
a desenvolupar treballs manuals. Els cursos d'FP a que
dona accés aquesta modalitat normalment tenen una
durada de 3 anys i restringeix l'accés a la Universitat en
alguns casos. Al finalitzar aquesta etapa l'alumne pot
optar per accedir a diferents escoles d'FP:

Formacié professional basica

Escola preparatoria de formacié professional
Escoles professionals de l'ambit sanitari

Escoles especialitzades en formacié professional.

Les tres primeres opcions sén formacions finalistes i de-
semboquen en el mercat de treball mentre que el darrer
cas (Escoles especialitzades en FP) permet continuar un
itinerari que pot finalitzar a la Universitat.

Edats habituals 16-17 anys. s tracta d'un
nivell entremig entre els itineraris enfocats a treballs
manuals i titulacions academiques pero dintre de l'itin-
erari professionalitzador amb certs continguts teorics i
academics. Permet als alumnes accedir a:

Escoles superiors de Formacié Professional
Instituts Técnics (que donen accés a la Universitat)

Edats habituals 18 - 19 anys. Aquest
itinerari és preparatori per a nivells d'instruccié superior.
Finalitza amb la prova Abitur (equivalent a la selectivitat),
necessaria per accedir a la Universitat. Es un el nivell més
exigent en quant a qualificacions i dedicacié horaria. Els
alumnes sortints del Gymnasium es poden accedir a:

Universitat.

Escoles superiors de Formacié Professional

Instituts Tecnics.
En alguns Landers existeix una quarta via a les tres
majoritaries amb vocacié de no separar de manera tan
precoc els alumnes en funcié de les seves competencies i
habilitats. Aquesta via és el Gesamtschule en els alumnes

continuen els estudis al mateix tipus de centre cursant
assignatures comunes i altres amb separacié per nivells.

Es a partir dels 16 anys quan aquests alumnes es decant-
en per un itinerari professionalitzador (Lehre) o seguir
durant 3 anys més al centre per finalitzar litinerari fent
['Abitur per accedir a la Universitat.

Durant la segona meitat del segle XX, a partir d'un periode
de creixement de l'economia als paisos desenvolupats,

es comenca a identificar una necessitat de modernitzar el
sistema de formacié de les diferents professions basat en
l'antic sistema "Mestre-Aprenent”. (Lauterbach, U.1997).
La creixent demanda per part de les empreses de profes-
sionals formats capacos d'adaptar-se nous processos

de produccié basats en tecnologia, innovacié i un requer-
iment d'elevada productivitat orientada a la competiti-
vitat, en un entorn que deixava entreveure l'eclosié de

la globalitzacio, va instar al Govern alemany a impulsar,
l'any 1969, la reglamentacié de l'aprenentatge en el si d'un
sistema de Formacié Professional Dual que ja es venia
portant a terme fa anys a les empreses alemanyes sense
un marc normatiu modern vigent.

D'enca el model de Formacié Professional Dual Alemany,
s'ha situat com un referent en termes d'aprenentatge
professional a una multitud de paisos essent els maxims
exponents de casos d'exit, a banda Alemanya, a Suissa ,
Austria, o Australia.

Actualment aproximadament el 50% del total d'alumnes
de secundaria alemanys opta per un itinerari formatiu rel-
acionat amb l'FP Dual, el que equival a que anualment en-
trin al sistema d'FP Dual entre 700 i 800 mil nous alumnes
i almenys un 54% de la poblacié té un titol assolit dintre
d'aquesta modalitat formativa. (Germant Trade & Invest-
ment, 2012). D'entre els estudiants que opten per ['FP,
gairebé un 75% opta per un itinerari de tipus dual®.

Poden optar a la formacié dual persones de qualsevol
edat, essent el grup d'edat de 19-24 anys el que més pes
té (un 60%).

Actors que intervenen

En la planificacié de l'FP Dual intervenen diversos actors
amb diferents nivells d'intervencio:

En col-laboracié amb agencies publiques espe-
cialitzades (BiBB), sindicats, patronals i experts elabora la
reglamentaci6 en l'ambit formatiu de U'FP a lempresa (el
70% de la carrega lectiva).

Elabora esborranys legislatius en relacié a la

formacié basica que es desenvolupa als centres de FP (el
30% de la carrega lectiva). Paga els sous dels professors,

http://www.cedefop.europa.eu/es/publications-and-resources/data-visualisations/apprenticeship-schemes/scheme-fiches/dual-vet



té a carrec els edificis escolars i també supervisa activitat
de les cambres de comerc.

organitzen l'examen final dels

alumnes. L'objectiu és el d'estandarditzar els nivells de
competencies dels aprenents. Sén aquests actors els que
expedeixen la titulacié amb reconeixent oficial si lexamen
d'avaluacio és positiu. També s'encarreguen de supervisar
la qualitat dels ensenyaments d'FP Dual a les empreses
i participen en els processos d'actualitzacié dels con-
tinguts formatius. Amés a més les cambres alemanyes
formalitzen els contractes d'aprenentatge, realitzen
funcions d'intermediacio, formacio i assessorament a
empreses.

negocien la retribucié de la formacio,
porten a terme funcions d'observadors dels processos
d'aprenentatge, participen en la definicié dels continguts
estandards de la formacié a la empresa i formen part de
la comissié examinadora.

No totes les empreses poden desenvolupar
un programa d'FP dual, només ho poden desenvolupar
les que tinguin acreditacié pertinent i acompleixin uns
estandards minims de qualitat. Lempresa és on es desen-
volupa el 70% de la formacié dual i assumeix aproxima-
dament el 90% dels costos de la formacié a lempresa
i la funcid de seleccié d'aprenents. El temps d'estada a
l'empresa varia entre els 2 i 3,5 anys.

Desenvolupament

La peca clau del sistema d'FP Dual alemany és el con-
tracte de formaci6, expedit per les cambres de comerc,
molt similar a un contracte de treball que regularitza les

Pes en el volum d'alumnat d'FP Dual
Reconegudes al programa formatiu
Qui determina el contingut formatiu en empresa

Salari

Temps d'estada en empresa

Model d'alternanca

Acreditacid

Nivell de Formacié assolit

condicions d'aprenentatge, les condicions laborals, el sal-
ari (al voltant dels 800€ nets mensuals aportats al 100%
per les empreses) i vacances. Mitjancant aguest con-
tracte l'empresa ofereix una formacié estructurada sota
condicions laborals reals, amb instructors a l'empresa i
un equipament adient. AL 2012 es van signar aproximada-
ment 550.000 contractes d'aprenentatge entre aprenents
i empreses.

Resultats

El govern alemany associa la baixa taxa d'atur juvenil a
Alemanya (7,9) en gran part a les politiques d'FP Dual
desenvolupades, ja que el 68% dels joves que participen
en programes de formacié dual acaba essent contractat
per lempresa formadora (Germant Trade & Investment,
2012).

Abanda d'aquests resultats també cal destacar l'amplia
participacié de les empreses en aquest tipus de formacia,
ja que el 83% de les empreses amb menys de 500 em-
pleats i el 90% de les empreses amb més de 500 particip-
en en processos d'aprenentatge dual, fet que va propiciar
que al 2011 participessin 455.000 empreses en itineraris
de formacié dual.

Normalment el cas alemany és conegut pel seu
model d'FP Dual, model exportat a varis paisos i que
ha donat els seus fruits gracies a la seva concepcio
d'aprendre al lloc de treball acompanyat per profes-
sionals, en unes condicions que asseguren aquest
aprenentatge.

74,3%
Dintre del programa formatiu
Landers / Cambres de Comerc

Depen directament del sector, de 500 a 1.050€

Aproximadament el 66% del temps de formacié

Dies a la setmana, 1-3 setmanes senceres, 1-11 mesos
sencers, 1-2 any en empresa previa estada d'1any al cen-
tre. Es poden acordar altres distribucions

Estada en empresa acreditada per cambres de Comerg

Tres tipus: Mig, Superior i Especialista



Els sistema dual alemany és un exponent clar de
co-responsabilitzacié en l'educacié. En aquest tipus
d'ensenyament hi tenen responsabilitat els diferents
nivells de l'estat, els agents socials i les empreses.
Aquesta co-responsabilitat és una co-responsabilitat
efectiva en que depen de molts agents l'aprovacio i
renovacioé de curriculums formatius i gestié de l'edu-
cacio en contraposicié al paper merament consultiu
que s'atorga a aquests agents a altres paisos, com
per exemple, a Espanya o Franca. Aquesta co-re-
sponsabilitzacié també és un factor d'exit en la impli-
cacio del teixit empresarial en la formacié dual.
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Elmodel d'eleccié d'itineraris es també un factor
destacable que defineix, sobre les habilitats i capac-
itats dels infants, el seu futur itinerari. Els resultats
d'aquest tipus de politiques de separacié d'alumnes
no és l'objecte d'aquest estudi pero si que cal res-
saltar algunes opinions enfocades a assenyalar que
aquest sistema genera que molts immigrants i fills
de families sense recursos acabin per ser derivats
vers litinerari denominat Hauptschule conduint-los a
professions de tipus manuals o tecniques.




L'estat Suis té la forma de Confederaci6 i aquesta esta formada per 26 cantons (regions) amb amplies com-
peténcies en aspectes crucials com per exemple taxes tributaries, gestié de politica educativa, serveis socials
i policia. Cada Canto disposa de la seva propia Constitucié (que ha de ser compatible amb la Constitucié de la
Confederacio). Els cantons al seu torn es divideixen en comunes (municipis), en total n'hi ha 2.600 i entre les
seves atribucions hi consta el manteniment dels edificis escolars.

Poblacié
PIB total
PIB per capita

Lloc IDH

% poblacié 25-64 anys amb almenys secundaria superior finalitzada

% poblacié 25-64 amb educacio terciaria finalitzada
% del PIB destinat a educacié
Despesa educacio per capita

Pes (%) dels NEET

Font: Elaboracié propia a partir de dades de 'OCDE i portal datosmacro.com

A Suissa no existeix un Ministeri d'Educacié propia-
ment dit siné que és la figura de la Confederacié que
assumeix les poques competencies que es reserva en
aquest aspecte. Segons l'article 63 de la Constitucio
Suissa, els Cantons “sén responsables del sistema
educatiu” del seu territori. Aquest fet genera 26 siste-
mes educatius a Suissa (un per cada canto) toti que
amb aspectes en comU acordats en consens entre els
diferents Cantons o agrupacions de Cantons. Aquesta
estructura de govern és tipica d'una estructura de-
scentralitzada associada a sistemes federals.

La Confederaci6 disposa de competencies en educacid

post-obligatoria i d'alguns aspectes basics del sistema
escolar. Les edats obligatories d'escolaritzacié van dels
6 anysals15.

En termes d'FP Suissa es va dotar d'una llei especifica
al 2.002 on s'estructura la base d'aquesta de formacio,

8,5 milions d'habitants (2017)
678,9 M USD (2017)
80.189,70 USD (2017)

2n(2018)

88,2% (2015)

41,7% (2015)
15,53% (2015)
24.848 USD (2012)
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defineix el contracte d'aprenentatge i situa cada actor
en les seves funcions.

Educacié secundaria:

Aligual que a Alemanya l'escola secundaria esta dividi-
da en dos fases: Secundaria | i Secundaria II:

Secundaria | va dels 12 als 15 anys (dintre de les edats
obligatories). En aquest punt els infants s6n separats
per nivell segons habilitats i capacitats demostrades
segons el criteri del professorat. En alguns Cantons es
porta a terme a més una prova per definir el nivell de
l'alumnat.

Secundaria Il. Aquesta etapa se situa fora de l'etapa
obligatoria i les edats van dels 15 a 17 anys. En aquesta
etapa l'alumne pot escollir entre:

als centres denominats Lycée (fra) o
Gymnasiun (ale). Aquest itinerari finalitza amb una
prova anomenada “Matura’, que és l'equivalent a



la selectivitat espanyola i que també condueix a

la Universitat. Litinerari de Batxillerat és escollit
anualment pel 20%-30% dels alumnes sortints de
Secundaria .

Es una tipologia d'es-
tudis minoritaria (hi opten entre el 10% - 20% del
alumnes sortints de Secundaria I), de tres anys de
durada, no practica, que un cop superada condueix
principalment a escoles superiors on s'ofereix for-
macio terciaria no universitaria (equivalent a CFGS)
especialitzada i organitzada en 7 grans families
professionals (Tecnica, Hoteleria, Economia,
Agricultura, Sanitat, Social i Arts visuals). En aquest
sentit existeix per exemple “l'escola superior de
cures a ambulancia” o “l'Escola superior d'edu-
cacié a la infancia” Un cop finalitzada la formacié a
'Escola superior, l'alumne té l'oportunitat d'accedir
a estudis de tipus universitari.

Coneguda com
“Aprenentatge” aquesta via formativa és escolli-
da anualment pel 60% dels alumnes sortints de
Secundaria i com ja s'ha especificat a linici del cas
suis, aquest tipus de formacié compta amb una
Llei especifica del 2002 per a la seva articulacié.
La totalitat d'aquest tipus de formaci6 és dual. Els
programes d'FP a Suissa poden tenir una durada
de 2 a4 anys. Els programes de 2 anys i els de 3-4
anys tenen nivells diferents nivells dins lescala de
qualificacions, el de 2 anys (Atestacio Federal de
Capacitacié) dona accés a un de 3-4 anysi els de
3-4 anys (Certificat Federal de Capacitacid) donen
accés a Escoles superiors, que recordem, sén
estudis terciaris no universitaris.

Aproximadament el 85% de l'oferta d'FP inicial a Suissa
és de tipus dual. La formacié té lloc a lempresa les ¥4
parts del temps i aquesta pot tenir una durada d'entre
3i4 anys segons el programa i Canté especific. Ledat
minima d'accés a un contracte d'aprenent (que dona
accés a 'FP Dual) és de 15 anys i no especifica cap edat
maxima d'accés.

Elventall de formacio el formen aproximadament 250
titulacions. La relacié entre centre i alumne es for-
malitza a través d'un contracte especific de formacié
dual (contrat d'apprentissage), que ha de ser aprovat
per les autoritats cantonals pertinents, i les empre-
ses que acullen als alumnes han d'estar acreditades
per a tal funcié. La formacié dual té rang de formacio
secundaria post obligatoria (formation professionnelle

initiale) i també determinats itineraris de nivell terciari
(Bachelor HES).

Cada any milers de places d'aprenentatge surten al
mercat laboral per la cerca de candidats i son els fu-
turs aprenents els que han de presentar-se a la placa
a través d'un procés molt similar a la de recerca de
feina (presentacioé curriculum, entrevista personali/o
proves d'aptituds...). Pels candidats/es amb dificultats
d'accés a llocs d'aprenentatge, la Confederacié disposa
de fons per portar a terme plans especials d'insercid.
Tots els aprenents han d'iniciar la seva incorporacié en
empresa com aprenents entre el 1de juny i 31 d'agost
de cada any.

Les retribucié dels alumnes s'incrementa cada curs i
depeén del sector de formacié (ram de formacio) i canté
especific. Normalment durant el Tr any la retribucié
mensual és de 540€, durant el 2n any 715€, durant el
3r,1100€ i durant el 4rt curs 1.200€. La llei no fixa un
minim retributiu com si ocorre a altres casos de paisos
(normalment lligat al salari minim interprofession-

al) pero les organitzacions professionals publiquen
peridodicament recomanacions d'escales salarials per
als aprenents que normalment sén respectades per
les empreses formadores.

Els aprenents tenen l'oportunitat de formar-se a
diverses empreses ja que, degut a l'elevat grau d'es-
pecialitzacié de les petites i mitjanes empreses, sovint
una empresa no pot garantir el 100% del curriculum
formatiu de l'alumne, donant la possibilitat a aquest
d'optar a estades a diverses empreses (@mb un nou
contracte per a cada cas). Entre un 30% i 40% dels
aprenents son contractats a l'empresa formadora un
cop finalitzat litinerari dual, i un 29% passen al nivell
superior d'estudis (Statistique suisse).

La llei d'FP suissa de 2.002 també preveu uns minims
estandard per a professorat (practic i tedric) i orien-
tadors, fixats per la Confederacié, que el Canté ha de
proveir a través d'una oferta formativa especifica. La
participacié de les empreses en programes d'FP dual
és del 30% (Hoffman N.,2015) i la Confederacié provee-
ix del 25% del cost dels programes de formacio.

Administracié de U'FP Dual:

Com s'especifica al web del SERFI (Secrétariat d'Etat a la
Formation, a la Recherche et a 'Innovation): “Una tasca,
tres socis” referint-se a la gestié impuls i innovacié de
'FP Suissa. Els tres socis en aquesta tasca sén:

La Confederacié, juntament amb
organitzacions del mon laboral i diverses ageéncies



estatals dedicades al desenvolupament de 'FP, com
l'Agéncia SERFI, defineix els curriculums marc de
titulacions concretes i Linstitut Federal Universitari

de Formacio Professional (IFFP) s'ocupa de la capac-
itacié y formacié continua dels responsables d'impartir
formacio professional aixi portar a terme investigacio,
estudis i projectes pilot d'innovacié en FP.

En aquesta catego-
ria s'encabeixen associacions professionals / or-
ganitzacions sectorials, empreses i altres interlocutors
socials i disposen de diferents competencies:

Leconomia Suissa
s'estructura a partir de 600 associacions profes-
sionals que traslladen a les autoritats competents
en materia educativa de la Confederacié les com-
petencies professionals i necessitats sectorials a
cobrir pel sistema d'FP.

Posen a disposici6 places d'aprenentat-
ge alsistema

Participen juntament
amb les associacions professionals de la millora
continua de U'FP.

A banda de posseir la competencia en
educacio, el que significa desenvolupar ampliament
els curriculums marc que s'elaboren des de la Con-
federacid, a cada Cantd existeix una oficina cantonal

Pes en el volum d'alumnat d'FP Dual
Reconegudes al programa formatiu
Qui determina el contingut formatiu en empresa

Salari

Temps d'estada en empresa

Model d'alternanca

Acreditacio

Nivell de Formacié assolit

de formaci6 professional (normalment amb el nom de
Service de la formation professionnelle) que estimula
la creacio de llocs d'aprenentatge i facilita el contacte
alumne - empresa. Els cantons es federen, de cara a
poder legislar temes en comu, en la Confederacié de
Directors Cantonals d'Educacic.

El cas suis té moltes similituds amb el cas alemany,
no només en termes de gestié de ['FP duali la seva
importancia, sind també determinades semblances
en el disseny de model eductiu i també en la separacio
comparativament precoc de l'alumnat segons nivell de
competencies.

Una caracteristica d'aquest sistema és la potent
tasca d'investigacid, innovacié i informacié disponible
del sistema a partir de la creacié d'’Agencies publiques
a tal efecte. Aquests centres de recerca en FP no sén
comuns a molts paisos i els més potents sén els
d'’Alemanya (BiBB), Australia (NCEVER) i el SERFI Sus.
Aquests centres posen al mateix nivell la recerca en FP
i la relativa als restants nivells d'instruccid.

Un altre fet a destacar és la potent descentralitzacié
de la competencia en educacié del sistema suis, fet que
poténcia l'adaptabilitat d'aquest als requeriments del
territori.

74,3%
Dintre del programa formatiu
Landers / Cambres de Comerg

Depen directament del sector, de 500 a 1.050€

Aproximadament el 66% del temps de formacié

Dies a la setmana, 1-3 setmanes senceres, 1-11 mesos
sencers, 1-2 any en empresa previa estada d'1 any al
centre. Es poden acordar altres distribucions

Estada en empresa acreditada per cambres de Comerg

Tres tipus: Mig, Superior i Especialista
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Australia és un pais d'organitzacié federal on la politica educativa esta transferida als diferents estats (6) on
cadascun d'aquest pot emprendre iniciatives propies en organitzacié i planificacié d'oferta educativa. El marc
de relacio entre estats federals i Estat australia és el denominat Marc de Capacitacié Nacional. Aquest marc de
relacié és un acord per proveir paquets de qualificacié a tots els estats amb garanties i estandards de qualitat a
operadors publics i privats de tot el territori australia. Lorganitzacié federal i les amplies competéncies trans-
ferides en educacié porta com a consequiencia que cada estat disposi d'una reglamentacié propia en educacio,
el que dificulta elaborar generalitzacions sobre el sistema educatiu del pais. Tot i aixi destaquen com a punts en
comu la obligatorietat de l'educacié fins els 15 anys.

Alfinalitzar l'escola secundaria un alumne por accedir a les escoles TAFE (centres d'FP) o a la Universitat. El teixit
productiu i 'Administracié treballen conjuntament per desenvolupar paquets de capacitacié i en la formacioé té
molta importancia la capacitacio en centres de treball. Altra caracteristica destacada del sistema d'FP australia
és el fet que capacita l'alumnat per tal d'accedir a estudis superiors de tipus universitari amb totals garanties
d'adaptacié i exit.

Poblacié 25,1 milions d'habitants (2018)
PIB total 1,323 bilions USD (2017)

PIB per capita 53.799,94 USD£ (2017)

Lloc IDH 3n(2018)

% poblacié 25-64 anys amb almenys secundaria superior finalitzada 75,9% (2015)

% poblacié 25-64 amb educacié terciaria finalitzada 41,9% (2015)

% del PIB destinat a educacié 14,8% (2015)

Despesa educacio per capita 2.0344 USD (2015)

Pes (%) dels NEET 6.5

Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de 'OCDE i portal datosmacro.com

provocar que els indexs d'exit escolar a secundaria
passessin a ser del 80%. Aquesta nova situacié també
va provocar un augment de la diversitat de l'oferta
formativa postobligatoria que posteriorment va ser
reordenada a principis de la decada dels 90. Val a dir
que una nova recessié, a principis del 90, va provocar
una demanda no coberta d'estudis professionalitza-
dors, fet que va a portar definitivament a politics i
planificadors de politiques publiques a replantejar el
paper secundari que s'havia reservat a la formacié
professional fins el moment, que es va identificar com

) ; a factor clau per contrarestar situacions de recessio
da d'aprenents va decaure. Aquesta nova realitat va (Posel J, 2000). Avui en dia el 46% de la poblacié

Anteriorment a la decada dels 80 només un terc dels
australians finalitzaven amb exit l'etapa educativa
secundaria. En termes de mercat de treball aixd no
suposava un problema, doncs la indUstria absorbia,
sota la figura d'aprenent, a tots aquells joves que
sortien del sistema educatiu sense graduar L'esmen-
tat context va canviar drasticament durant la déecada
dels 80 ja que els mercats de treball juvenil, igual que
a tot occident, es van reduir drasticament i la deman-



d'entre 1519 anys cursa un itinerari vinculat a 'FP
(Schubert, R. 2018), un volum en termes absoluts i
comparatius molt elevat.

La planificacié politica de U'FP a Australia és respons-
abilitat del Consell de Ministres per a 'FP (MCVTE),

i la principal plataforma per implementar aquestes
politiques és el consell de governs australians, format
pel Primer Ministre, els primers ministres dels 6
estats federats, diversos ministres federals i estatals
aixi com actors relacionats amb diversos aspectes de
'FP com el Consell Nacional de Qualitat, els consells
nacionals industrials, o 'Agencia nacional d'auditoria
(NARA). Aquest conjunt d'actors fa que U'FP depengui
d'elevades esferes politiques i del Primer Ministre
d'Australia. La participacié, en la planificacié i politica
a seguir pel sistema, del primer ministre i dels prim-
ers ministres estatals, situa 'FP en un lloc destacat

a l'agenda politica i és coherent amb el paper de U'FP
tant en termes de volum d'estudiants com de presen-
cia al mercat laboral.

LAustralian Qualifications Framework (AQF)

L'Australian Qualifications Framework és el marc con-
ceptual del sistema d'educacié postobligatoria vigent
a tota Australia. La principal caracteristica d'aquest és
la quantitat de pathways o passarel-les entre nivells
instructius d'educacié superior en que algunes titula-
cions concretes per més d'un tipus d'institucio:

Els instituts d'ensenyament secundari, diferents
als TAFE i que ofereixen principalment els Certificats
d'Educacié Secundaria, poden oferir formacié profes-
sional per als nivells de Certificat I-IV.

Els estudiants adults (majors de 21 anys) poden
estudiar als centres TAFE per tal d'obtenir el Certificat
d'Educacié Secundaria.

Tant les universitats com els centres TAFE poden
oferir els nivells superiors de l'educacié professio-
analitzadora (Diploma i Diploma avancat)

Les universitats poden emetre titols de Certificat
I-IV (nivells professionalitzadors).Els centres TAFE
associats a la Universitat poden oferir diferents tipus
de titols universitaris.

Totes aquestes passarel-les estan reglamentades i
especificades al AQF Qualfcations Pathways Policy.
Aquest "partenariat educatiu”, que presenta multitud
d'oportunitats a centres i institucions d'ensenyament,
crea més i millors oportunitats envers els estudiants,
dilueix les diferencies socioeconomiques a l'accés
d'estudis superiors, apropa l'educacio superior a

alumnes que viuen en territoris remots i en definitiva,
dilueix també les fronteres entre Formacié Profes-
sional i Educacié Terciaria (Moodie, 2009).

Els TAFE Colleges

Els TAFE Colleges (Technical And Further Education)
es van fundar els anys 70 com a principal actor de
referencia de 'FP moderna, sén titularitat del govern
australia i sén els centres on s'imparteix l'educacié
tecnica superior. Aquests centres representen el
major sector educatiu del pais ja que hi ha més
estudiants en aquest tipus de centre que a les uni-
versitats. Algunes raons per explicar aquest fet sén
que els cursos impartits al TAFE s6n més curts que
les titulacions universitaries, d'orientacié practica,
vinculats estretament al sistema productiu i a que
part dels cursos es desenvolupen a centres de treball
on l'alumne acumulara experiencia professional. Una
segona caracteristica és el fet que es donen diverses
opcions d'entrada al sistema de Formacié Profes-
sional aixi com connexions d'aquest amb el sistema
universitari. A continuacié es defineixen quins nivells
i cursos comprenen aquests centres, que son els
Certificats | a IV, Diploma, i Diploma avancat.

Durada: 4 a 6 mesos. Capacitacio:
Operador competent. Aquest certificat prepara
a l'alumne per al desenvolupament d'activitats
rutinaries aixi com mecanismes d'insercié en el
mercat laboral.

Durada: de 6 a 8 mesos. Capacitacio:
Operador avancat. Proporciona habilitats per
desenvolupar funcions en diversos contextos
atorgant part de responsabilitat a l'alumne en
part del procés.

Durada: 12 mesos. Capacitacio:
Teécnic qualificat o d'ofici. Els coneixements
proporcionats a l'alumnat adquireixen profundi-
tat, complexitat i amplitud en les competencies
adquirides en termes de selecci6, adaptacid i
transferéncia de coneixement. Incorporacié de
competeéncies de lideratge (coordinacio de per-
sonalide grups) i de resolucié de problematiques.

Durada: de 12 a 18 mesos. Capac-
itacio: Supervisor. Se segueix amb l'aprofundi-
ment de continguts i incrementant el nivell de
complexitat dels coneixements obtingut orientats
al desenvolupament de diferents tasques en di-
versos contextos. Inclou mecanismes d'avaluacio,
analisi de practiques habituals aixi com elaborar



nous criteris de desenvolupament de tasques
(millora continua).

Durada, de 18 a 24 mesos. Capacitaci¢:
Professional. Aprofundiment en una amplia gama
de requeriments tecnics. Coneixents sobre gestid,
avaluacié i coordinacié. Els diplomats sén trebal-
ladors totalment autonoms capacitats per aplicar
criteris de produccio i planificacié per si sols.
Alguns diplomes es poden cursar a la universitat.

Durada, de 2 a 3 anys. Ca-
pacitacié: Gerent Junior. Capacitacié per tal de
desenvolupar tasques d'analisi, diagnosi, disseny,
planificacid, execucié i desenvolupament de
nous criteris de produccié i procediments. Alguns
diplomes avancats es cursen a la Universitat.

Calassenyalar que els continguts de cada nivell, no
només aprofundeixen en les

materies tecniques i en qliestié

d'innovacioé, sind que també, a

mesura gue avancen els niv-

ells es dota a l'alumne d'habil-

itats gerencials, conduccié de

grups i lideratge, habilitats de

tipus transversals que no tots

els sistemes d'FP incorporen

en els seus curriculums. El

sistema d'FP australia ofereix

diverses velocitats i ritmes

als seus alumnes. El recorre-

gut total dels estudis d'FP a

Australia comporta, pero, un

minim de 6 anys tot i que cada

curs finalitzat atorga una tit-

ulacié. Aquesta caracteristica

permet, per exemple, que el 88% dels estudiants d'FP
ho facin a temps parciali que s'identifiquin diversos
rangs d'edat entre els estudiants (OCDE, 2008). Una
altra caracteristica del sistema de Formacié Pro-
fessional australia és el cost, ja que aquest va dels
AUD%5.500- AUD%18.000 anuals, que equival a una
forquilla de 4.000€ a 13.000€ anuals tot i la titularitat
publica dels centres. Els continguts formatius del
TAFE s'estructuren en 12 families professionals que
aglutinen aproximadament (depén de l'Estat Federal
concret) uns 1.900 cursos, essent les families amb
més cursos Enginyeria (500 titulacions) i Sanitat i
Serveis Socials (300 titulacions). Aquesta diversitat
de titulacions contribueix a que el 80% de les ocupa-
cions d'Australia puguin ser cobertes per graduats en
FP (OCDE 2008).

Els centres Registered Training Organisation

Els RTO so6n els operadors privats de la Formacié Pro-
fessional a Australia, sén operatius a tot el territori

i estan obligats a complir els mateixos estandards

de qualitat que els centres TAFE. Aquests centres
poden plantejar noves titulacions en arees espe-
cialitzades en que l'oferta publica no ho facii poden
declarar aquesta nova titulacié de la seva propietat,
esdevenint valida a tot el territori australia. Aquests
centres sén sotmesos a auditories internes i externes
per comprovar en tot moment que se segueixen els
mateixos estandards de qualitat que en els centres
de titularitat pablica.

La triplex hélix en la planificacié sistema de Formacio
Professional australia

Elmodel de planificacié de
continguts de l'FP a Australia
segueix el model de la triple
helix en el sentit que hiinter-
venen Estat, teixit productiu i
universitats.

Els consells nacionals indus-
trials (Industry Skills Council):
sén 11 agrupacions d'em-
presaris sectorials. Aquests
sén els actors que juntament
amb les administracions
competents modifiquen els
denominats “Training Pakages",
gue sén el conjunt de normes
i estandards nacionals que
comprenen les qualificacions i

criteris de reconeixement d'aquestes.

Els estats federats identifiquen sectors economics
concrets en que hi ha un déeficit en les competéncies
demandades per tal de proveir-los del capital huma
més adient. Els estats federats també poden generar
noves titulacions no contemplades al marc d'actuacio
nacional (Marc de Capacitacié Nacional).

Centres d'ensenyament superior: estableixen els ob-
jectius de les titulacions d'FP més avancades (Diplo-
ma i Diploma Avancat) en col:laboracié amb comites
formats per representants d'empresaris, de treballa-
dors, representants regionals i personal academic.

Innovacioé , recerca i qualitat: El sistema d'FP aus-
tralia esta dotat de diverses agencies que tenen com
a objectiu vetllar per la qualitat de l'FP a tot el pais.
Aquest és el cas per exemple de l'agencia governa-



mental “National Vet Regulation”, encarregada de
vetllar per la qualitat a nivell nacional, “The Australian
Quality Training Framework" (AQTF), encarregada de
fixar i fer el seguiment els indicadors de qualitat dels
centres que imparteixen FP i la “National Audit of reg-
istrartiona Agency (NARA)" encarregada d'auditar als
centres d'FP a tot el territori australia i comprovar que
segueix les indicacions de la AQTF.

A banda d'aquestes auditories externes els centres en
fan d'internes i els estats federats, per la seva banda,
també plantegen auditories als centres del seu territori.
En termes d'innovacioé i recerca també s'identifiquen
diversos recursos com per exemple la tasca desen-
volupada pel National Centre for Vocational Education
Research (NCVER), integrat per investigadors, lligats a
lambit academic, financats per Estat (beques, pro-
jectes d'investigacio...). Aquest centre és un dels més
punters en investigacié en termes d'FP, reconegut a
nivell mundial, i és un referent per al govern australia
en termes de qualitat, innovacié i millora continua del
sistema d'FP. ELNCVER basa el seu analisi en la recop-
ilacié de dades estadistiques, elaboracié d'enquestes,
analisis diversos, comparatives internacionals i resul-
tats de recerques diverses a curt, mig i llarg termini, tot
enfocat a que la planificacié es basi en lempirisme i en
la deteccié de tendencies i evidencies. Aquest centre
de recerca australia s'assimila molt al Bundesinstitut
flr Berufsbildung (BiBB), centre d'innovacié en FP de
referencia a Alemanya. Un altre recurs de referéencia en
investigacié en termes d'FP de que disposa el sistema
d'FP australia és la base de dades VOCED, gestionada
pel NCVER, i que conté on-line 27.000 documents i arti-
cles d'investigaci6 internacionals en termes d'FP.

Aquest tipus de modalitat formativa agrupa un total de
500 ocupacions. El sistema d'FP australia esta forta-
ment institucionalitzat a la societat amb una amplia
participacié d'agents i institucions implicades en la
gestid i execucié dels programes. Lany 2.016 un total de
282.900 aprenents formaven part del sistema d'FP Dual
australia en un pais de poc més de 25 milions d'habi-
tants, una xifra que es troba en evolucié descendent
des de fa uns anys (Jones.K, 2017), perd que conserva el
seu pes estrategic i especific dintre del sistema forma-
tiu australia.

Els programes d'FP Dual australians es desenvolupen

a través d'un contracte especific entre aprenent i em-
presa, accessible des dels 15 anys sense limit superior
d'edat, que ha de passar diversos filtres de qualitat per

ser aprovat, com per exemple, l'aprovacié del Aus-
tralian Apprentice Centre, (AACs) entitat de caracter
estatal que vetlla per 'FP dual al pais, com l'aprovacio
de les denominades “State or territory Taining Author-
ity (STAs)", entitats de caracters regional encarregades
de gestionar i vetllar per la qualitat de la FP Dual a

les seves regions. Ambdues entitats, tenen també la
missié de fer difusié de l'oferta d'FP Dual, fer de pont
entre empreses i aprenents i facilitar la tramitacié dels
contractes i gestions pertinents.

Com a altres paisos les empreses que desitgen inscri-
ure's com a proveidores d'FP Dual han d'estar donades
d'alta en un registre en el qual s’han de complir estrict-
es normes de qualitat i registrar el seu pla de formacié
per ser validat. Només aixi una empresa o institucid
esdevé empresa formadora.

Els alumnes d'FP Dual australians passen una mitja

del 80% deltemps d'aprenentatge al centre de treball

i elrestant 20% al centre d'FP, el que a la practica es
tradueix en 4 dies a la setmana a lempresa de mitjana.
Val a dir que per normativa els aprenents han de passat
un minim de 13 hores setmanals a lempresa. Elperiode
de formacié dual oscil-la entre els 3 i 4 anys.

Sistema d'incentius australia:

Potser aquest és un dels elements més destacable
del sistema Australia, que utilitza un fort sistema
d'incentius economics envers les empreses. Aquest
sistema contempla diversos nivells de financament
public que depen de diverses variables i objectius.

De cara a que les em-
preses accedeixin a un financament anual estandard
d'entre 815i1.015€ per aprenent en formacio.

Sil'empresa aculla un
alumne que havia abandonat el sistema educatiu pot
rebre 510 1.015€ addicionals.

per cada alumne que com-
pleta la formacié a l'empresa pot rebre 1.700€ addi-
cionals.

t les empreses no metropolitanes que
acullen aprenents reben 680<€ addicionals anuals.

incentiu de 510€ anuals per acollir aprenents
majors de 45 anys

Aquest és un Llistat dels principals incentius sense
prejudici d'altres tipus d'incentius regionals especifics
o de caracter especial.



De cara als alumnes: aquests reben un salari lligat al seu con-
tracte de formacié per hora treballada. La fixacié d'aquest salari
depén de diverses variables com:

L'any de formacié en el que es troba (1r, 2n, 3r o 4rt)
Modalitat d'FP en que es trobi

IndUstria concreta

Territori concret d'ubicacié de l'aprenentatge.

Val a dir que la mitjana de salari hora d'un aprenent se situa al
voltant dels 17$% australians (11,5€).

La modificacié definitiva del sistema d'FP d'Australia es va donar
en un context de recessié economica, concretament la dels anys
90, en que la poblacié no qualificada jove no podia accedir al
mercat de treball a través de la figura de 'aprenent. El mercat
de treball va generar una massa critica d'aturats que a la seva
vegada va crear una demanda desatesa d'estudis professional-
itzadors. Aquest context de desatencié d'una demanda formativa
va generar que el govern australia situés entre els primers llocs
de l'agenda politica la remodelacio sistemica del sistema d'FP.

La formacioé professional australiana no només aporta a l'alumne
continguts tecnics lligats al desenvolupament de tasques sind que
aporta altres habilitats de tipus transversals com sén autonomia,
la potenciacié de l'esperit innovador en termes de millora continua
i millora de processos de produccié aixi com habilitats de lideratge
i gerencials, les quals augmenten en profunditat i importancia al
curriculum formatiu a mesura que avancen els nivells d'FP. Aques-
ta dotacié d'habilitats transversals pot significar una potenciacié
de la productivitat del treballador aixi com donar un valor afegit al
graduat en FP, capac d'organitzar-se autonomament, organitzar a
altres treballadors i millorar els processos de produccié lligats a
la seva tasca o a les tasques del seu equip.

El sistema d'educacié postobligatori australia és summament
flexible atenent a diversos fets:

Flexibilitats d'entrada als diferents nivells instructius corre-
sponent tant al sistema universitari com de formacié profes-
sional.

Flexibilitat en la carrega lectiva dels cursos segons preferencia
de l'alumne. Aquest pot escollir la durada dels cursos als que
es decideixi matricular.

Flexible territorialment, ja que els diferents estats que compo-
sen l'Estat Federal Australia poden ampliar l'oferta fixada pel
Marc de Capacitacié Nacional.

Elsistema d'FP australia disposa de certes eines per tal de
garantir que el sistema no s'estancara, que no es deterio-
rara i que millorara per tal de donar resposta als reptes de la
indUstria i els serveis. Aquestes eines sén una potent xarxa



d'agencies que vetlla per la qualitat de la FP,

un centre de recerca de referencia mundial en

termes d'FP i equips d'investigacio academica

enfocats a la innovacié i millora continua en FP.

En definitiva el cas australia ve a confirmar que la

potenciaci6 i desenvolupament d'una FP capac de
donar resposta satisfactoria als reptes del teixit pro-
ductiu i a deficits competencials arriba quan U'FP se
situa al capdavant de 'agenda del govern i les més el-
evades responsabilitats del govern assumeixen la re-
sponsabilitat del seu desenvolupament. Altre aspecte
que contribueix al desenvolupament de l'FP és a) fer
atractiva la seva investigaci6 a efectes academics
(investigadors disposats/incentivats a desenvolupar
la tematica) i b) dedicar esforcos a reordenar, modi-
ficar i situar 'FP en primera linia com a proveidora de
capital huma del teixit productiu.

Pes en el volum d'alumnat d'FP Dual

Reconegudes al programa formatiu

Qui determina el contingut formatiu en empresa

Salari

Temps d'estada en empresa

Model d'alternanca
Acreditacié

Nivell de Formacié assolit

També sembla comd a altres paisos punters en
FP, com Suissa i Alemanya la presencia d'un centre
d'investigacié especific en FP capac de crear i man-
tenir equips d'investigacié en qualitat i innovacié de
l'oferta i el sistema d'FP al territori. (Lloret i Tarrifio
2011). Aquest fet facilita la concentracid i produccio
d'informacio, d'empirisme i coneixement aplicable a
diferents camps de U'FP.

No cal obviar, pero, que el sistema australia té un
cost per a l'usuari bastant elevat, sobretot si es com-
para amb el cost de 'FP Catalunya.

El sistema d'FP Dual australia és un dels més desen-
volupats a nivell institucionaliincorpora un detallat
nivell d'incentius a les empreses per tal d'acollir
aprenents, recuperar estudiants que han abandonat
el sistema i per la finalitzacié de programes formatius
per part dels aprenents.

43,5%

Reconegudes

Conjunt d'actors publics (Ministeris), privats
(representants teixit productius) i centres

Entre 7€ 110,5€/hora de mitjana. Depen perd de 4 factors:
L'any de formacio en el que es troba aprenent (1r, 2n, 3r o
4rt), Modalitat d'FP que cursi (jornada completa / mitja
jornada), ram concret i territori d'ubicacio

80% de la formacié
A determinar a través del contracte d'aprenentatge

Empresa acreditada.

Secundari o terciari, depenent de titulacié
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Espanya contempla una distribucié territorial auto-denominada Estat de les Autonomies. Aquest sistema terri-
torial contempla trets d'administracié del territori en algun casos semblants a un estat federal tot i que amb una
autonomia menor que en els casos de federacions tipiques com l'Alemanya o la Suissa. El desplegament de les
autonomies espanyoles (17) és asimetric, havent-hi regions amb més autonomia que d'altres.

Les edats d'escolaritzacié obligatories van dels 6 als 16 anys. En finalitzar aquesta etapa obligatoria l'alumne ha
de decidir quin itinerari educatiu segueix (FP o Batxillerat) o bé pot entrar al mercat laboral.

Poblacié
PIB total
PIB per capita

Lloc IDH

% poblacié 25-64 anys amb almenys secundaria superior finalitzada

% poblacié 25-64 amb educaci6 terciaria finalitzada
% del PIB destinat a educacié
Despesa educacié per capita

Pes (%) dels NEET

Font: Elaboracié propia a partir de dades de 'OCDE i portal datosmacro.com

Les politiques educatives tenen un marc comu de-
limitat per lleis estatals (actualment la Llei vigent és
la LOMCE de 2013 que va substituir la LOE de 2006) i
['Estat assumeix les funcions més rellevants a nivell
legislatiu, deixant a les CCAA el paper de desplegament
als seus territoris de les normes estatals, lexecucié
d'aquestes i l'administracié del sistema educatiu dels
territoris corresponents. Val a dir que la LOMCE és una
legislacié que actualment encara es troba en desple-
gament i que pot anar modificant escenaris a mesura
que transcorren cursos lectius.

L'FP actualment és abordada des de la llei organica
5/2002 de les Qualificacions i la Formacié professional és
la norma que ordena un sistema integral de formacié pro-
fessional, qualificacions i acreditacions del sistema d'FP.

Vala dir que tot i aquesta normativa estatal, com ja
s'ha esmentat, les CCAA poden desenvolupar figures

4,7 milions(2018)
1,311 bilions USD (2017)
28.156,82 USD (2017)

26 (2018)

65,6% (2015)

41% (2015)
9,77 (2016)
12.605 USDE (20715)

8,6

legislatives autondmiques en el camp de l'educacid i la
formacié que poden anar des d'una resolucid, decret

o una llei, depenent de cada CCAA. Aquestes han de
respectar el marc comu legislatiu estatal i han de servir
per desplegar aquest marc comu al seu territori.

Educacié secundaria:

En el cas espanyol, un cop l'alumne finalitza l'etapa
obligatoria de la ESO (12-16 anys) aquest ha d'escollir
entre dos itineraris:

que va dels 17 als 19 anys i el composen
tres modalitats amb materies i assignatures diferen-
ciades: Ciéncies, Humanitats i Ciéncies Socials i Arts.
Segons la modalitat escollida, un cop l'alumne hagi
obtingut la titulacio, aquest podra optar a un camp
especific de titulacions superiors. Les titulacions su-
periors a les que dona accés el titol de batxillerat sén
Graus Universitaris i Formacié Professional de Grau
Superior.



Té una durada
variable d'entre 1.400 a 2.000 hores depenent de la
titulacié concreta, estructurades a base de moduls
formatius, que poden significar entre 10 2 anys d'es-
tudi depenent de l'opcid concreta escollida entre les
26 families professionals que contempla el Ministeri
d'Educacié o també les opcions especifiques d'Arts
Plastiques i Esportives. L'accés a aquests estudis es
realitza via l'obtencié del titol de ESO, obtencié del titol
de FP Basica (es descriu al seglient punt) prova d'accés
o curs especific d'accés a la titulacié de CFGM. La final-
itzaci6 d'aquest tipus d'estudi atorga la categoria de
tecnic mig. ELtecnic mig pot accedir a estudis superiors
d'FP directament.

Sistema d’FP Espanyol:

Elsistema d'FP espanyol s'estructura a partir de 3
tipologies de formacio reglada de divers nivell que es
detallen a continuacic:

Aquesta tipologia
d'FP esta destinada a alumnat d'entre 1517 anys
que no ha graduat a 'S0 pero que vol prosseguir
els seus estudis. Aquest tipus de formacié té una
durada de 2 anys i en cas de ser superada dona ac-
cés aitineraris de CFGM i en certes condicions pot
donar accés al titol de ESO. Lestructura d'aquesta
formacio es basa en families professionals i un cop
superada s'obté el titol de Tecnic professional basic.

: Considerada
com a formacié de nivell de secundaria. Veure punt
anterior.

Consid-
erada com a formacié de nivell superior segons la
classificacié europea, el grau superior s'estructura a
partir de moduls formatius i families professionals
com també succeeix en el cas de la FP Basica i CFGM.
La durada d'aquesta itinerari és d'entre 1.400 - 2.000
hores distribuides normalment en 2 anys lectius.
Aligual que en el cas dels CFGM també contempla
opcions de tipus artistiques i esportives. S'accedeix
al grau superior a partir de 'obtencié del titol de
Batxillerat, d'un curs de d'accés o formacié especifica
o0 havent obtingut un CFGM relacionat.

D'altra banda els sistema d'FP espanyol disposa de dos
subsistemes destinats a persones treballadores o en
atur, aquests subsistemes son:
Dirigida principalment a
persones en l'atur independentment de la seva
edat. Lobjectiu d'aquesta formacio és requalificar

les persones aturades per millorar la seva insercid.
La duracié d'aquesta formacid és variable i per ac-

cedir-hi cal estar registrat en 'INEM o a les divers-

es oficines de treball de les diferents CCAA.

Dirigida a treballadors en actiu.
Aquest tipus de formacié normalment es desenvolu-
pa a empreses per tal de requalificar i actualitzar el
coneixements i competencies dels seus treballadors.

Programacioé de continguts d'FP:

A nivell de confeccié de continguts curriculars a ESO i
Batxillerat les CCAA poden complementar continguts
de les assignatures “troncals” designades pel Ministeri
d'Educacié (fisica, quimica, matematiques, llengua i
literatura espanyola...) i dotar de contingut a les assig-
natures "especifiques” (religi6, educacié fisica...) i de
“lliure configuracié autonomica” que normalment sén
la llengua i la literatura propia del territori.

Anivell d'FP és el Ministeri d'Educacié qui té la funcid
de "La promoci6 de la formacié professionali l'orde-
nacié academica basica dels ensenyaments correspo-
nents” (web del Ministeri d'Educacio) a través del Siste-
ma Nacional de Qualificacions i Formacié Professional.

La programacié de continguts d'FP a Espanya es
lidera des d'instancies centrals a través del Consejo
General de la Formacion Profesional. Aquest és un
organ consultiu del Govern central, creat en 1986 i
reformat en 1997, que incorpora membres del govern
i de la seva estructura, diferents vocals autonomics,
empresarials i sindicals. Aquest organ porta a terme
les seves funcions principalment de manera plenaria
amb 77 membres tot i que també pot treballar a partir
de comissions permanents o comissions de treball
(per exemple, per a desenvolupar el contingut lectiu
especific d'una familia professional concreta). Aquest
és l'organ encarregat d'elaborar el Cataleg Nacional de
Qualificacions Professionals (CNCP)

Els continguts concrets de l'FP a Espanya s'estructuren
a partir del Sistema Nacional de Qualificacions y For-
maci6 Professional (SNCFP) creat al 2.002, que té com
a principals finalitats la capacitacio de treballadors
per a un exercici professional de qualitat i promoure
un sistema formatiu de qualitat. ELSNCFP es recolza
en el Cataleg Nacional de Qualificacions Professionals
(CNCP) que és linstrument que ordena les qualifi-
cacions professionals susceptibles de reconeixent i
acreditacio identificades al sistema productiu. ELCNCP
compren les qualificacions professionals més signific-
atives del sistema productiu organitzades per families
professionalinivells, aixi doncs, és la base per a elab-



orar l'oferta formativa de les titulacions i certificats de
professionalitat.

El desplegament de curriculums i continguts és
descentralitzat, amb el que correspon a les CCAA el
desplegament d'aquest cataleg a partir de la legislacié
autonomica corresponent.

La Formacié Dual a 'Estat espanyol és encara una
modalitat d'FP minoritaria i que conviu amb la "tradi-
cional" modalitat d'FP que desenvolupa les estades

a empresa a través del modul de Formacié al Centre
de Treball (FCT). El curs 2016-17 hi havien un total de
20.356 alumnes a tota Espanya cursant la modalitat
duali 795 centres impartint aquesta modalitat for-
mativa, el que significa un percentatge del 2,57% del
total d'alumnat d'FP“ Val a dir que la regulacié de la FP
Dual a Espanya es troba en estadis inicials. Actualment
no existeix una llei ad-hoc a nivell estatali aquesta
modalitat formativa té com a referencia principal el
RD 1529/2012 a través del qual es desenvolupa la
modalitat contractual que es pot emprar, entre altres
casos, per avincular aprenents en dual a empresa
(Contracte de formacié i aprenentatge). Existeix també
l'opcié de becar a l'alumne, amb remuneracié i alta a

la seguretat social. Una tercera via per tal de vincular
l'aprenent a lempresa és a través d'un conveni entre
el centre formatiu i l'empresa, en que no és obligatoria
la remuneracioé o donar d'alta l'aprenent a la seguretat
social. Lalumne té un percentatge de formacié minim
a empresa del 33% sense prejudici que aquest percen-

tatge s'amplii basant-se en normatives autonomiques
de desplegament.

El desplegament de la FP Dual sobre el territori depen
de cada CCAA, aquest fet en aquest estadi inicial i poc
regulat en termes generals, genera escenaris molt
diversos i canviants a cada territori. En tot cas hi ha
elements critics no regulats o no contemplats, com
el paper d'avaluador del sistema, la implicacié de les
organitzacions empresarials, socials i cambres de
comerc en la confeccié de continguts, estandarditzacio
d'avaluacié de les competencies dels aprenents a tot
el territori. Lacreditacié de les empreses formadores,
els requisits minims dels tutors d'empreses o la seva
formacié o l'establiment del dialeg directe amb els
diferents actors implicats en U'FP Dual.

El cas espanyol es caracteritza per un important paper
de l'Estat en la definicié del marc del sistema relegant
a agents socials i territorials a un paper consultiu.
Aquesta caracteristica és més propia d'un model
frances o regulat per l'Estat, per contra, el desplega-
ment d'aquesta normativa es portat a terme per les
CCAA, fet que atorga als territoris certa llibertat en la
definicié d'algunes caracteristiques del sistema, en tot
cas sembla no existir la relacio fluida entre territoris,
agents socials i Estat identificada a altres models
abordats en aquest estudi, per tal d'establir mecanis-
mes d'actualitzacié de continguts i un marge estret
dels territoris per incidir en el model marc del sistema.

En termes d'FP Dual Espanya es troba, comparativa-

“ Elaboracié propia partir de dades del Ministeri educacié, dades curs 2016-17. Alumnat total FP: 791.385. Alumnat en modalitat dual: 20.356.



ment amb els paisos europeus, en estadis molt inicials,
tant pel que fa al pes de la modalitat dual d'FP com al
desplegament legislatiu al respecte. Per altra banda

la poca legislacié que fa referencia a 'FP Dual no és
una eina que potencii o afavoreixi una FP dual robus-
ta ja que tot i plantejar un contracte d'aprenentatge
(@mb unes condicions molt inferiors als paisos de
referéncia) obre la porta a que les empreses incorporin
aprenents amb beca, fet que limita significativament
la durada de l'estancia a empresa i que pot generar un
greuge respecte als aprenents contractats respecte a
drets i condicions.

Benchmarking:
GESTIO DE LFP I MODELS D'FP DUAL INTERNACIONALS

Com s'ha especificat anteriorment encara hi ha molts
aspectes no regulats ni contemplats considerats
critics. No existeixen mecanismes d'avaluacié de la
formacié rebuda a les empreses, el paper dels agents
socials és molt menor a Espana i també la seva ca-
pacitat d'intervencid, i en consequencia, d'implicacio.
No s'estipulen condicions minimes per tal que una
empresa pugui desenvolupar programes d'FP Dual

i no s'identifica un sistema potent d'incentius vers
empreses que contribueixi a que el sector productiu es
decanti vers a aquesta opci6 formativa.

Quadre resum de U'FP dual a Espanya

Pes en el volum d'alumnat d'FP Dual

2,57% (2016-17)

Reconegudes al programa formatiu

Reconegudes

Qui determina el contingut formatiu en empresa

Centre i empresa sota un CV marc

Salari

El contracte de formacié i aprenentatge fixa el SMI com a
salari, també existeix possibilitat de beca que a cada CCAA
pot ser diferent.

Temps d'estada en empresa

Minim d'un 33% ampliable.

Model d'alternanca

A determinar a través del conveni amb el centre

Acreditacié

No cal acreditacié de l'empresa

Nivell de Formacié assolit

Secundari o terciari, depenent de titulacié d'FP vinculada
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Al llarg dels diversos casos abordats pel present
estudi, que recull una selecci6 dels sistemes d'FP més
significatius d'Europa més el cas de referencia aus-
tralia ilespanyol. S'ha abordat a nivell sistemic U'FP,
el sistema d'educacié secundari i també de manera
especifica els diferents sistemes d'FP Dual de cadas-
cun d'aguests paisos. A continuacié s'exposa una
reflexié de la comparativa resultat i dels aspectes
critics identificats:

En temes de sistema:

Sembla evi-
dent que en els casos d'exit entesos com un sistema
d'FP fort i eficac hi ha una implicacié directa dels
agents socials i territorials. En aquest sentit recau
principalment sobre aquests actors la configuracié
de la legislacid, execuci6, validacié i avaluacié dels
diferents sistemes i subsistemes d'FP de cada pais.
Aquest paper no és limita a un paper consultiu, sind
que s'identifica una implicacié directa en pro d'una
corresponsabilitzacié de l'educacié i en pro de la
necessaria adequacié i reformulacié de continguts
que una formacié com la FP requereix per esdevenir
un recurs formatiu modern, de primer ordre i capac
d'inserir els seus graduats. L'Estat per si sol no pot
arribar a tots els sectors i territoris des de la seva op-
tica vertical sense deixar de banda els requeriments
i caracteristiques propies de cada sectors, territori
i les diferents combinacions de sectors concrets a
territoris concrets, sind que necessita en aquesta
tasca de la complicitat i implicacié directa de tot un
teixit intermedi composat d'agents socials (sindicats,
organitzacions empresarials, cambres de comerc,
fundacions i agéncies autonomiques i locals) per tal
de situar U'FP en la via adequada més propera als
models d'exit.

Als paisos punt-
ers en termes d'FP s'identifiqguen agencies estatals
que impulsen la investigacié i la 1+D en el domini
de U'FP, aquesta tasca sembla essencial per tal de
sincronitzar diversos elements com sén la prospec-
tiva de necessitats del mercat laboral, l'actualitzacio
de continguts lectius aixi com recollir i documentar
casos exitosos i bones practiques d'innovacié educa-
tiva, pedagogica i un sistema potent d'indicadors que
tenen l'objectiu d'avaluar i monitoritzar el sistema,
aquest és el cas del BiBB alemanys, el NCVER aus-
tralia o el SERFI suis.

Una altra car-
acteristica destacada és l'existencia de centres
especialitzats i la innovacio que es desenvolupa en
aquests. Aquest és el cas per exemple dels TAFE aus-
tralians, els Lycées des métiers francesos, o els 19
centres Kennijcentrum Beroepsnderwijs Bedrijfsleuen
Holandesos. On cohabiten diversos actors implicats
en l'ambit formatiu concret, es donen processos de
clusteritzacié i es desenvolupa la innovacio i proces-
sos d'especialitzacio.

En termes de modalitat d’'FP Dual:

Sembla que un factor critic és el de desenvolupar un
entorn propici per a l'aprenent
a través d'una figura contrac-
tual concreta per a estudiants
de la modalitat dual. Aquest
contracte, s'ha vist al llarg
dels diversos casos, poden
contemplar incentius a la
permanencia a alumnes, com
enelcasdefranca,altaala
seguretat social, un periode
temporal coherent amb
processos d'aprenentatge

de qualitat i un salari per a
'aprenent que s'esta formant
a través d'una activitat laboral
productiva per a l'empresa.

Altres factors critics destaca-
ble sén els diferents sistemes
d'incentius a les empreses per
tal d'incorporar aprenents en
la modalitat formativa dual,
com per exemple el sistema
d'incentius progressius aus-
tralia, el fons Kennijcentrum
Beroepsnderwijs Bedri-
jfsleuen daneés que tractarem
més endavant o els 2.500€
que Holanda proporciona a
les empreses per a cada placa
d'FP dual creada a l'empresa.
S'ha d'entendre que en aquet
tipus de formacié les empre-
ses que generen places de
formacio dual sén un element




critic donat que els centres han de trobar empreses
amb les que col-laborar i que s'ha d'incentivar que un
actor del mén productiu vulgui esdevenir també actor
dins de l'ambit educatiu, sobretot en una etapa d'im-
plantacié del sistema. En un cas com l'espanyol, en
que sembla que hi ha un desconeixement i una certa
reticéncia a incorporar aprenents d'FP dual, els incen-
tius sén minims, com una bonificacié de la Seguretat
Social d'aprenent i tutor.

Els diferents casos d'exit de
sistemes d'FP Dual incorporen activament les Cam-
bres de Comerc o actors equivalents. Les cambres
porten a terme, per llei, dintre del sistema d'FP Dual,
funcions essencials com per exemple l'acreditacié

d'empreses que poden acollir aprenents, confeccié i
correccié d'examens que estandarditzen els coneix-
ements dels aprenents, expedicié de titols, concrecié
de condicions contractuals dels aprenents, assegu-
rament de la qualitat de la formacio, supervisié de

la formacio a centres de treball i formacié de tutors
d'empresa entre d'altres funcions. Aquest cimul de
funcions no tenen un actor de referencia clar a Es-
panya i en molts casos aquestes funcions essencials
per a un sistema d'FP dual no s'exerceixen. El paper
de les cambres o els seus equivalents és en aquests
casos el de “l'autoregulacid’, supervisio, acreditacié i
avaluacié de la formacié que s'ofereix a les empre-
ses que formen la cambra.




Casos abordats: Cas de Dublin, cas de
Brussel-les, Comites locals de formacio
danesos, Municipalitats finlandeses,
Comissions escolars de Quebec.







9. El Quebec: Protagonisme local i comissions escolars.

Canada es un estat federal conformat i dividit territorialment en 10 provincies (nivell regional) amb
una basta autonomia, especialment pel que respecta a educacié i formacioé. La provincia del Quebec,
situada a la costa est de Canada que compta amb 8,4 milions d'habitants, i que fa frontera al sud
amb EE.UU. EL Quebec es troba en un procés de potenciacié dels ensenyaments professionals i dels

itineraris duals. Dita provincia deixa una espai de gesti6 i planificacié educativa molt elevat al nivell
local si el comparem amb casos europeus. Les administracions i corporacions locals tenen un gran
paper en termes de coordinacio i planificacié eductiva a través de les denominades “Comissions Es-
colars', entitats locals de base participativa, que gestionen els serveis educatius i tots els nivells a
excepcio6 de l'universitari. Les Comissions Escolars també ofereixen diversos serveis a empreses de
formacié i especialitzacio dels seus treballadors a la majoria de sectors d'activitat de la provincia.

Dites comissions estan conformades per persones
escollides per sufragi universal (normalment a
cada barri de la ciutat), tenen un abast local i poden
aglutinar més d'un municipi. Tenen la competéncia
d'organitzar i gestionar l'educacié pre-escolar, els
ensenyaments primaris i secundaris aixi com la for-
macio professional tant per joves com per adults.

Dades de les comissions escolars®:

Al Quebec es localitzen un total de 72 comissions
escolars

Es responsabilitzen de l'educacié de més d'un
milié d'alumnes i adults a tot el Quebec

Donen treball a més de 173.000 persones
Administren 11.000 milions de dolars canadencs
(7.230 milions/€) anuals

Gestionen 2.340 escoles publiques, 193 centres
d'educacié per adults i 195 centres de Formacio
Professional.

Gestionen una oferta formativa d'FP de 146 titula-
cions repartides en 21 families professionals
Gestionen l'oferta de formacio continua de les
seves ciutats.

Aproven conveniéncia i eleven al ministeri (regid)
propostes d'itineraris duals

Organitzacié de les comissions escolars:

Les comissions escolars es doten de membres a par-
tir d'eleccions especifiques en que els ciutadans de
cada districte poden votar a una representant que hi
opta per sufragi universal. El comissari sorgit de cada

districte té la missi6 d'assabentar-se i informar-se de
les necessitats educatives del seu districte aixi com
representar a la seva comunitat veinal en el side la
comissio escolar. Entre tots els comissaris de dis-
tricte s'escull un/a president/a de comissié. Al mateix
temps les comissions escolars de la provincia del
Quebec s'organitzen en la Federacié de comissions
escolars del Quebec.

Paper de les comissions escolars als sistema d'FP:

En termes d'FP, a banda de seleccionar i contractar

al professorat i encarregar-se de la gestié i dotacio
dels centres, les comissions escolars juguen un paper
clau en la renovacié i expansié de l'oferta formativa
dels seus territoris, ja que una de les seves funcions
és la de plantejar nova oferta formativa i introduir
canvis en els curriculums formatius. Les comissions
escolars impulsen i eleven aquests canvis al Ministeri
d'educacié del Quebec, que ha d'autoritzar les modifi-
cacions i ampliacions®.

La tasca de renovacio i expansio de l'oferta formativa
de les comissions escolars es desenvolupa conjun-
tament amb el teixit productiu representat en una
trentena de Comites sectorials que defineixen les
necessitats sectorials de ma d'obra’. Els comites
sectorials contemplen conjuntament la participacio
de més 400 organitzacions del mercat de treball,
aglutinen representants dels treballadors, patronals,
associacions sectorials i gremis®.

El paper de les comissions escolars (govern local) en
el desenvolupament de U'FP Dual té més rellevancia
i assumeix més funcions que a molts models euro-
peus. Per exemple, les comissions escolars sén l'ens
encarregat d'avalar programes d'FP dual al seu terri-

SLa Fédération des commissions scolaires du Québec / *Gouvernement du Québec Ministere de 'Education (2001)
"Gouvernement du québec ministeére de l'éducation, du loisir et du sport (2010)
8Més informacié | llistat de Comités sectorials a https://www.cpmt.gouv.qc.ca/reseau-des-partenaires/comites-sectoriels.asp



tori i elevar-les al ministeri d'Educacio (nivell region-
al) per a la seva aprovacio. Les Comissions escolars
també sén les encarregades d'iniciar processos
d'innovacié en FP Dual.

La implantacié o conversié d'un cicle a modalitat
dual implica normalment al Quebec retocs dintre del
curriculum marc de la titulacié que lideren i efectuen
les Comissions Escolars en col-laboracié amb els
Comites sectorials.

L'FP Dualrep el nom de "Alternance travail-études” i
s'utilitza l'acronim ATE per referir-s'hi. Es pot afirmar
que és cap a mitjans dels anys 90 el moment en que
s'inicien els primers itineraris duals, promoguts des del
govern provincial, i és a partir d'aguest moment que

es doten de pressupost mesures per impulsar aquesta
modalitat formativa®. Actualment els alumnes d'FP dual
ascendeixen a més de 11.000, que representa aproxima-
dament un total del 8% de l'alumnat d'FP del Quebec™.

Dins del sistema d'FP quebeques hi ha dues tipologies
diferenciades, basades en el nivell d'una i altra dintre
del sistema escolar, i en cada una es determina de
manera diferent el contingut curricular de les estades
dels aprenents en empresa. Les dues modalitats sén
'FP (acronim FP) i U'FP Técnica (acronim FT).

Pel que fa la FT, aquesta té un nivell superior a U'FP din-
tre del sistema escolar quebeques. La FT es considera
nivell “Collegial” que és un nivell entremig entre el nivell
secundari i universitari, mentre que l'FP es consider-

at com educacié secundaria. L'FP contempla varies
sub-modalitats com els programes AES, DEP o ASP, de
durada variable d'entre 1-2 anys i molt orientats al mer-
cat de treball, mentre que I'FT contempla Gnicament

la modalitat DEC, que té una durada de 3 anys i tant

pot finalitzar al mercat de treball com a la Universitat.
L'FP també pot finalitzar el seu itinerari a la Universitat
(no és finalista al 100%) perd haura de seguir un altre
itinerari addicional per arribar a la Universitat si aquest
és el seu objectiu.

Definicié del contingut curricular

En el cas de l'FP és el centre el que defineix el conting-
ut de l'estada de 'aprenent en l'empresa aixi com la
temporalitzacié de les estades i els métodes d'avalu-
acié, mentre que en el cas de U'FT és l'empresa qui
defineix aquests elements. En ambdds casos es cerca
el consens amb el partner per tal d'ajustar els conting-
uts perod en tot cas les relacions en un o altre cas s6n

Les comissions escolars sén
l'ens encarregat d'avalar
programes d'FP dual al seu

territori i elevar-les al ministeri
d’Educacié (nivell regional)
per a la seva aprovacio.

Les Comissions escolars
també sén les encarregades
d'iniciar processos
d'innovacié en FP Dual.

asimetriques i afavoreixen la logica del centre o de
l'empresa, depenent qui redacti inicialment el contingut.

Estada a les empreses en modalitat dual, dues
tipologies

Ambdues modalitats de Formacié Professional (FPi FT)
tenen una duracié minima d'estada en empresa que
equival al 20% del total d'hores del contingut curricular
de la formacio, que oscil-la entre 240 1.800 totals i
depen molt de les diverses tipologies de programes
(AEC, DEP, ASP 0 DEC). Ara bé, en el cas de I'FP aquestes
hores es desenvolupen dintre de les hores lectives de
la titulacié mentre que en cas de 'FT aquestes hores es
desenvolupen fora de les hores lectives de la titulacio.
Aquest fet és important de cara a la remuneracio
d'aprenents, doncs en el cas de I'FP l'estada en prac-
tiques es considera contingut acreditat i reconegut i no
es obligatoria la remuneracid. Els aprenents en aquest
cas son avaluats per professors del centre formatiu i
l'empresa assumeix Unicament el rol de supervisora de
la tasca formativa encomanada a l'aprenent per part
del centre. D'alta banda la formacié en empresa de I'FT
no es troba acreditada ni reconeguda (es fa fora de les
hores lectives de la titulacié i per tant, sén estades més
llargues), i inicament es avaluada per lempresa. En
aquest cas si existeix l'obligatorietat de remuneracié
amb un sou equivalent al sou minim en vigor situat
actualment a 12CAN%/hora, aproximadament 8€/ hora,
el que equival a una remuneracié mensualamb una
jornada de 35 hores a 1.120€)".

Si tenim en compte que els alumnes d'FP representen
un gruix total del 75% de l'alumnat en modalitat dual,

9Hart, S (2016a)
Hart, S (2016¢)

"Web Alernance Travail-Etudes en formation professionalle et tecnique (Govern de Quebec)



es pot afirmar que la gran majoria d'alumnat d'FP en
dualno té dret per llei a una remuneracié obligatoria
per la seva estada en empresa.

En el cas del model de la modalitat d'estades FP Hart
(2106a) apunta a resisténcies més grans als centres en
implantar programes duals, ja que les hores d'estada
en empreses es contemplen dintre de les hores de
formacié del programa, amb el que professorat entén
que s'eliminen hores docents al centre en favor de
l'empresa, fet que identifiquen com perjudicial en ter-
mes de carrega de treball peraells. Enelcasde FTels
professors no presentarien resistencies d'aquest tipus
perque no afecta a la seva carrega de feina ja que les
hores d'estada d'alumnes en empresa s'afegeixen a les
hores que ja contempla el programa lectiu.

La durada dels periodes d'aprenentatge en empresa
també son diferents depenent de si 'alumne es troba
en modalitat FP o FT. En el cas de 'FP les estades en
empresa son periodes d'entre 4 a 6 setmanes que es
poden repartir en l'horari escolar bé 1dia a la setmana,
o0 en estades d'una setmana continuada, mentre que
en el cas de la FT els periodes de formacié en empresa

sén de 6 a 16 setmanes consecutives, un cop s'han
finalitzat les hores del curriculum formatiu al centre.

Elevada autonomia local en termes de programacio i
gestid de l'oferta d'FP i FP Dual. Assumeixen funcions
que normalment es contemplen des de 'ambit regional.

Important paper de la ciutadania en les politiques
educatives, ja que escullen a nivell de districte els in-
tegrants de la Comissié Escolar. Aquest fet fa que els
gestors educatius tinguin una aproximacio diferent al
territori, molt orientada a necessitats i preferencies
de la ciutadania que els esculleix.

Inclusié del teixit productiu en la programacié de
l'oferta d'FP i FP dual a partir dels 30 Comites Sectori-
als existents.

Existeixen dues vies d'FP Dual depenent del nivell
d'FP que es cursen amb condicions diferents (temps
d'estada i salari), fet que es diferencial als models de
referéncia europeus.

Pes en el volum d'alumnat d'FP Dual 74,3% 25%

Consideracié de les hores
d'estada en empresa

Qui determina el contingut
formatiu en empresa

Salari

Temps d'estada en empresa
Model d'alternanca
Acreditacio

Nivell de Formacié assolit

Reconegudes al programa formatiu

Centre Formatiu

No obligatori

4-6 setmanes

1dia ala setmana o 1setmana
durant el curs escolar

Estada en empresa acreditada

Secundaria

Fora del programa formatiu
Empresa
Salari minim en vigor (8€/hora)

6-16 setmanes

Totes les setmanes seguides
un cop finalitzat cursos escolars

Estada en empresa no acreditada

Colegial (superior a secundaria i
inferior a universitari)
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10. Finlandia: Les municipalitats finlandeses

Finlandia compta amb una poblacié de 5,5 milions d'habitants i territorialment es divideix en
19 regions, 74 subregions i 342 municipis. En el cas de l'educacié, i més especificament U'FP, les
administracions amb més pes sén el govern centrali els municipis o municipalitats. EL40%

d'una generacid actual inicia estudis vinculats amb l'FP un cop finalitza l'educacié basica (Finnish
National Agency for Education), aquest indicador proporciona una idea de la magnitud del que
representa ['FP a Finlandia a nivell de politiques i de sistema productiu, en una economia amb un
dels indexs més baixos d'atur de tot el continent europeu.

Els proveidors d'FP

Mentre que el paper del govern central finés (a través
del seu ministeri d'Educacié i Cultura i l'Agéncia
Nacional per 'Educaci6 depenent) és el de definir i
estructurar el marc comd de qualificacions, lestruc-
tura del sistema d'FP i la normativa basica, el paper
dels municipis o municipalitats és el d'organitzar la
formacio professional als seus territoris, adequar
'oferta formativa a les necessitats locals del mercat
de treballi dissenyar plans d'estudis basats en els
requisits de qualificacié nacionals fixats pel ministeri.
Els municipis proveidors decideixen de forma inde-
pendent sobre el nivellitipus de personali sobre el
tipus i nombre d'institucions o unitats que gestionen
(Ministeri d'Educacid i Cultura Finés). En termes de
financament tant el govern central com el municipal
aporten fons al sistema d'FP.

En total hi ha prop de 165 proveidors d'FP a Finlandia
(2016), que molt majoritariament (aproximadament el
80%) sén municipis, no existeix oferta de tipus privat
o concertat (a excepcié d'algunes minories religioses
amb centres propis molt poc significatius). Aquests
proveidors gestionen diferents unitats (centres).

Finlandia realitza un gran esforc institucional per tal
d'avancar-se a les qualificacions del futur a través
del "National Forum for Skills Anticipation”. Aquest

és un organisme depenent del govern central que
aglutina actors de diferents tipus d'un mateix sector
com so6n treballadors, empreses, representants de
centres formatius, professorat, investigadors i ex-
perts. Aquest Forum s'organitza en 9 grups de treball
sectorials:

1. Recursos naturals, produccié alimentaria
i medi ambient

2. Comerc i administracio

3. Educacié, cultura i comunicacions
4. Transport i logistica

5. Restauracio

6. Construccié sostenible

7. Serveis socials i sanitaris

8. Industria tecnologica

9. Produccié industrial

La missié d'aquest forum, com el seu nom indica, és
la d'anticipar-se a les qualificacions que el sistema
productiu del pais necessitara i proposar iniciatives i
recomanacions per tal d'implementar-les al sistema
educatiu.

Anivell local es desenvolupen les “Juntes d'Educacié” on
de manera conjunta, els municipis, oficines d'ocupacio
local, cambres de comerc, centres d'FP, empreses i les
diferents xarxes locals existents avaluen les necessi-
tats de mercat laboral (quantitatives i qualitatives) a les
que els centres han de donar resposta. Aquesta infor-
macié és molt rellevant de cara als centres a partir de la
nova reforma de financament de centre, ja que un total
del 15% dels fons que rep estan directament relacio-
nats amb la capacitat d'insercié dels alumnes que es
graduen als centres.

Finlandia es troba en un moment d'implementacio
d'una reforma, iniciada el 2018, dels ensenyaments
professionals que va ser qualificada pel govern
central com una de les seves principals politiques
publiques del pais. Els aspectes principals d'aquesta
reforma sén:

La creacio d'itineraris individualitzats per als
alumnes



Posar l'accent en l'adquisicié de competenciesii la
especialitzacié: reduccié de 350 a 160 les qualifi-
cacions professionals pero s'incrementen les vies
d'especialitzacié per cadascuna de les qualifica-
cions i continguts opcionals.

Atraure (i retenir) més alumnat al sistema d'FP

Generar un nou sistema de financament a través
d'una reforma que potencii l'oferta de qualifi-
cacions professionals a cada centre i la insercié
d'aquest alumnat. Aquest sistema de financa-
ment es basa en un 50% dels fons en relacié

als alumnes del centres, un 35% en relaci6 a la
quantitat de qualificacions professionals que
ofereix el centre i un 15% basat en la insercio del
seu alumnat en el teixit productiu.

Aquestes reforma té els principals objectius de basar
la formacid professional en competéncies aixi com
individualitzar itineraris. Per altra banda, com ja s'ha
comentat anteriorment, amb el financament del 15%
variable depenent del nivell d'insercié de l'alumnat,
els centres han de ser permeables i proactius per tal
d'ajustar loferta formativa a les necessitats reals de
ma d'obra del seu teixit productiu de referencia.

Aproximadament un 20% dels estudiants d'FP opten
per itineraris duals, una xifra relativament baixa si es
compara amb paisos de referencia com Alemanya o
Dinamarca. D'entre 'alumat dual finés, la meitat cursa
especialitzacions vinculades bé a Tecnologia i comuni-
cacions bé a Comerc i administracio.

Caracteristiques principals de U'FP Dual Finlandesa

La formacié dual té una forta carrega de formacié

a empresa, entre un 70% - 80% de la formacio
transcorre a un entorn de treball, un minim de 25
hores setmanals, la resta es desenvolupa als centres
(que han de rebre una acreditacié del Ministeri d'Edu-
cacid i Cultura per poder impulsar itineraris duals) i la du-
rada dels itineraris oscil:la entre 1i 3 anys depenent del
nivell de qualificacié dels estudis professionalitzadors.

1. Nivell mig, qualificacions de 2 a 3 anys: Nivell
d'accés al sector

2. Nivell superior, qualificacions de 1a 2 anys:
Nivell equivalent a treballador qualificat

3. Nivell especialista, qualificacions de 1a 2 anys:

Nivell equivalent a responsable/coordinador del
sector.

La relacié entre empresa i estudiant s'estableix a través
d'un contracte de formacié que inclou el curriculum a
desenvolupar de manera individualitzada. Aquest cur-
riculum té en compte el curriculum marc del Ministeri

i es basa en l'adquisicié de competéncies. Els coneixe-
ments tecnic els avalua l'empresa formadora a partir
d'un examen practici els teorics els avaluen els centres.
Aaquests examens avaluadors de les competencies
adquirides, també es poden presentar treballadors per
tal d'acreditar competencies.

L'alumnat dual compta amb un tutor a 'empresa i rep
una remuneracio equivalent al 80% del salari d'un
treballador qualificat del sector al que pertany (EL
salari mig finlandes és de 2.600€ mensuals, el 80%
d'aquest salari és 2.080€) a més de rebre compen-
sacions pels dies d'estudi al centre formatiu (aproxi-
madament 15€/dia).

La municipalitat té un paper rellevant en termes de
financament, ja que assumeix el 58% dels costos de
la dual de les empreses. Per altra banda l'empresa
rep, des de l'administracié publica, una compensacid
del 30% del sou de l'aprenent/a si aquest/a es troba-
va amb anterioritat en situacié d'atur.

No existeix limit d'edat d'accés

L'FP Dual a Finlandia és accessible des de tots els
nivells corresponents a estudis professionalitzadors
(mitja, superior i especialista) i hi pot accedir qual-
sevol persona major de 15 anys que hagi superat

els ensenyaments basics. No existeix limit superior
d'edat de participaci6 a itineraris duals. Aquesta
mesura té un impacte important en la participacié de
poblacié en aguesta modalitat formativa ja que un
449% dels alumnes en dual a Finlandia té entre 25i 39
anys i més d'un 80% té més de 25 anys mentre que
el 43,7% dels alumnes d'FP basada a l'escola té entre
15119 anys'. La realitat i les dades de participacid
de U'FP dual a Finlandia la situa en una opcié més
propera a la poblacié adulta que jove i també s'util-
itza com a mecanisme de reciclatge (remunerat) de
treballadors en situacié d'atur i és accessible des de
varies passarel-les.

Efecte en la capacitat d'insercié: no generacié de
més oferta que demanda d'aprenents

La modalitat dual a Finlandia s'ha mostrat efecti-
va contra l'atur dels seus alumnes, ja que la taxa
d'atur de recent titulats duals és del 8% front al
23% de la modalitat “tradicional”. Una de les claus



que pot explicitar aquesta diferencia és
que a Finlandia la generacié de places

en itineraris duals igual a la demanda de
les empreses d'aquest tipus d'aprenents,
sén els alumnes els que han de cercar
una empresa que els vulgui acollir, sense
aquest pas previ, un alumne no pot esde-
venir aprenent en modalitat dual, amb el
que no es genera més oferta d'FP dual que
la demanda real de les empreses. En el
cas de Finlandia existeixen oficines espe-
cifiques que poden ajudar a una persona a
trobar una empresa que el contracti com
aprenent com les Oficines de desenvo-
lupament econdomic i de mercat laboral
(TE-Toimisto) o també es pot iniciar un
itinerari dual en el mateix lloc de treball
que la persona interessada ja ocupa.

Dispositius vinculats a U'FP dual Finland-
esa: Oficina de l'aprenent

A Finlandia existeix la figura de 'Oficina
Regional o Local de 'Aprenent (Oppisopi-
mustoimisto) amb diverses funcions de
suport al desenvolupament d'itineraris
duals. Aquesta oficina difon aquesta
modalitat formativa entre les empreses
d'una regio, fan de pont entre les de-
mandes d'empreses d'aprenents i apre-
nents, realitzen accions de formacié als
tutors d'empresa i gestionen projectes de
mobilitat europea d'aprenents. Actual-
ment a Finlandia existeixen set oficines
d'aprenents: Turku, Turku centre d'Adults,
Raisio, Regid de Salo, Forssa, Loimaa,
Vakka - suomi i Axxell.

Les municipalitats (municipis) sén els
principals proveidors d'FP del pais a partir
de centres de titularitat publica municipal
amb elevada capacitat d'autonomia en la
gestid dels principals aspectes operatius,
continguts i metodologies pedagogiques.

Recentment s'ha impulsat una reforma
que vincula una part del financament
public del centre a la capacitat d'insercid
de 'alumnat, fet que genera un interes
del centre en fer convergir les capacitat i

2Finish National board of Eduaction (2016)



coneixements dels seus alumnes amb les necessitats
del mercat laboral de referencia.

“No existeix limit d'edat a la participacié en FP dual
fet que situa la modalitat formativa dual com una
opcié abordable per poblacié adulta.

“ Existeixen incentius per a empreses que acullen a
aprenents en situacioé d'atur, fet que amplia el col-lec-
tiu potencial d'aprenents i posa a l'abat d'aquest
col-lectiu una via formativa remunerada i amb eleva-
da capacitat d'insercié.

Benchmarking:
GESTIO DE LFP I MODELS D'FP DUAL INTERNACIONALS

“ El dispositiu de ['Oficina de l'aprenent és un recurs al
que prestar atencié ja que des de nivells municipals o
supramunicipals es pot articular un dispositiu similar.
Lobjectiu és facilitar els punts critics dels processos
d'implementacio d'itinerari dual a centres i empreses,
ja que aquest dispositiu elabora el "match” entre ofer-
ta i demanda d'aprenents en duali pot centralitzar
tots els procediments administratius i burocratics
que sovint frenen les voluntats de centres i empre-
ses d'impulsar itineraris duals.

Quadre resum de U'FP dual al Finlandia.

Pes en el volum d'alumnat d'FP Dual

20%

Reconegudes al programa formatiu

Dintre del programa formatiu

Qui determina el contingut formatiu en empresa

Centre Formatiu / Municipalitat

Salari

EL80% del salari d'un treballador qualificat
del sector + 15€/dia d'assistencia a classes
teoriques al centre de formacié

Temps d'estada en empresa

Entre el 70% i 80% de la formacié. Les formacions
poden tenir una durada d'entre 1i 3 anys.

Model d'alternanca

1dia ala setmana o 1 setmana durant el curs escolar

Acreditacio

Estada en empresa acreditada

Nivell de Formacié assolit

Tres tipus: Mig, Superior i Especialista
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11. Irlanda: Les “Local Education and Training Boards Ireland”

LFPil'FP DualIrlandesa es troba en un moment d'impas entre dos models a causa de la reforma
promoguda per pel govern de la Republica Irlandesa a través de l'aprovacio de la llei denominada
‘Education and Training Boards Act 2013" aixi com l'impuls d'altres lleis relacionades amb l'or-

ganitzacié de la Formacié Professional. Aquestes reformes s’han enfocat vers la governanca del
sistema, el sistema de qualificacions i sistema de formacié dual. Un dels resultats més significa-
tius d'aquestes reformes ha estat precisament l'increment de les opcions i alumnat en itineraris
duals (Smith, E et al 2015).

D'entre totes les mesures que recull la reforma, la
més interessant per aquest cas d'estudi és la denom-
inada “Education and Training Boards Act 2013",que
crea la figura de les "Education Training Borads” (ETB)
a tot el territori irlandes que substitueixen estruc-
tures denominades “Vocational Education Comites”
(VEQ) en vigor des de 1930. A través d'aquesta llei,
també es dissol la denominada "Autoritat Nacional de
Formacid i Treball" i n'assumeix les seves funcions les
diferents ETB i altres organismes de nivell nacional
com el SOLAS (Further Education and Skills Service en
angleés) que fixa, juntament amb el Ministeri d'Ed-
ucacio, sindicats i empreses, els curriculums marc,
l'oferta de families professionals (10) i de titulacions
(43) que es poden desenvolupar en itinerari dual.
Aquest fet incrementa de facto les competencies
municipals en termes de gestid i programacio de

la FP i suposa un exercici de descentralitzacié des
d'instancies centrals vers instancies municipals o
supramunicipals.

La llei de 2013 substitueix els 33 VEC existents des de
1930 per 16 ETB, que aglutinen una serie de municipal-
itats, que escullen la majoria dels 21 membres de cada
ETB. Pel seu pes al pais, la ciutat de Dublin, compta
amb una ETB especifica pel seu territori, la denomina-
da City of Dublin Eduction and Training Board.

Totes les ETB estan integrades per 21 membres,
d'aguests:

12 sén escollits per/pels ajuntament/s de U'ETB
2 son representants dels treballadors de 'ETB
2 s6n escollits per les families

5 sén membres del mén economic

Entre les funcions de les ETB destaca la de “planificar,
proporcionar, coordinar i revisar la provisié d'edu-

cacio i formacid” pero també la de mantenir i gestion-
ar els centres de Formacié Professional, planificar i
executar formacio per adults aturats i treballadors
(Traineeships, Vocational, Training Opportunities
Scheme, Specific Skills Training, activitats formatives
i d'insercid per a aturats de llarga duracié i tam-

bé formacio a la poblacié reclusa) o gestionar els
denominats Post-Leaving Certificate (PLC) enfocats

a qualificar persones que han abandonat els seus
estudis (les ETB porten a terme la formacio en PLC
anualment a 33.000 alumnes a tot el pais). Els con-
tinguts de l'oferta formativa dels ETB es s'estableixen
en col-laboracié amb "empreses, sindicats, admin-
istracions reguladores i grups d'interes” (Kiladare &
Wicklow ETB).

Les ETB desenvolupen aquestes formacions a cen-
tres propis i també sén l'entrada a la formacié dual,
quan es desenvolupa al centre formatiu, tot i que a
mesura que avanca la formacié els aprenents deixen
els centres ETB per seguir avancant en el seu itinerari
dual a instituts d'educacié superiors.

Tot i limpuls que el govern irlandes ha volgut donar
a 'FP Dual a tot el territori, aquesta via formativa en-
cara és minoritaria dintre del conjunt d'alumnat d'FP
i CEDEFOP xifra el percentatge d'alumnat dual entre
l'alumnat d'FP entre el 10% i 30%.

L'edat d'accés minima a U'FP dual és de 16 anys i és
requereix el nivell d'estudis basics. També es pot
accedir a través dels denominats PLC (Post-Leaving
Certificate), que sén itineraris de qualificacié per a
poblacié que ha abandonat els estudis. Es permet ac-
cedir sense cap d'aquestes acreditacions a majors de
18 anys si s'acredita i es demostra 3 anys d'experien-
cia professional rellevant dintre del sector al que es
volaccedir i es supera una entrevista personal.



La durada dels itineraris duals a Irlanda s6n normal-
ment de 4 anys i poden ser amb algunes excepcions
de 30 2. L'aprenent ha d'estar contractat a l'em-
presa on vol desenvolupar litinerari dual abans de
comencar el seu l'itinerari. Laprenent esta llavors Lli-
gat a l'empresa des del principi amb un contracte de
treball (normalment especific d'aprenentatge dual)

i és considerat com un treballador de la plantilla.
Almenys el 50% de la formacié ha de transcorre en
centres de treball, essent normalment proper al 66%.

L'aprenent percep un sou setmanal del centre de
treball des de l'inici del periode formatiu fins el final
(durant els 2-4 anys) que en alguns casos pot ser
complementat per administracions pdbliques, i en
determinats casos, existeixen beques de desplaca-
ment. Aquest sou incrementa a mesura que l'apre-
nent avanca i varia molt depenent del sector en que
s'ubica la formacié. El primer any pot estar al voltant
dels 600€-800€ bruts mensuals mentre que el quart
any se situa entre els 1.200€ bruts mensuals, poden
ser superior en alguns casos.

Els sectors en que desenvolupen més itineraris duals
a les seves empreses son el de la construccié i el de
l'electronica. Les empreses poden rebre beneficis
fiscals o ajuts si generen itineraris duals de formacié
destinada a col:lectius especifics com dones, tre-
balladors no qualificats, aturats de llarga duracié o
persones amb discapacitats.

La FP Dual es desenvolupa normalment en pro-
grames de 4 anys a partir de 7 fases, 4 d'aquestes
fases transcorren a l'empresa i 3 a centres de for-
macio.
Fase 1: En empresa (Deliver to employer), 12 set-
manes de durada
Fase 2: Aun centre ETB, 20 setmanes de daurada
Fase 3: En empresa, 26 setmanes de durada
Fase 4: A un Institut tecnologic o Institut de se-
cundaria, 10-11 setmanes de durada
Fase 5: En empresa, 26 setmanes de durada

Fase 6: A un Institut tecnologic o Institut de
secundaria (@aproximadament 10 setmanes de
durada), 10-11 setmanes de durada

Fase 7: En empresa, 12 setmanes de durada

La fase 1 és desenvolupa en empresa amb una
durada relativament curta ja que l'aprenent primer
ha de tenir un lloc de treball a una empresa. Aquesta

practica és recurrent a paisos com Suissa o Finlandia
(entre d'altres) per tal de no generar més itineraris
duals que els que tenen un gran potencial d'insercid
(no generar més oferta que demanda). Normalment,
al cap de dues setmanes d'iniciar l'activitat laboral
a lempresa, aquesta pot fer els tramits a través de
l'ETB per tal que aquell lloc de treball esdevingui de
formacio dual. EL futur aprenent té diversos mitjans
per cercar l'empresa que l'acollira i contractara com
aprenent, com les oficines de treball publiques indi-
cant la seva voluntat d'iniciar estudis duals, entitats
de diversos tipus vinculades al mén laboral social, o
les mateixes ETB (via principal).

Per tal que una empresa pugui acollir aprenents en
formacioé dual cal que aquesta estigui acreditada per
l'organisme de caire nacional SOLAS (Further Educa-
tion and Skills Service) que avalua la capacitat i els
mitjans de les empreses per acollir aprenents i desen-
volupar els continguts del curriculum formatiu.

La fase 2 transcorre a un centre ETB i resulta la porta
d'entrada a un centre per desenvolupar les fases de
formacio a centre que contemplen els itineraris duals
que tenen una durada aproximadament de 40 set-
manes efectives de formacié (no contemplen periodes
vacacionals), 20 d'aquestes setmanes transcorren a
centres ETB. En relacié al temps d'estada en empresa,
aguesta normalment se situa en 76 setmanes repar-
tides entre les fases 1,3,5i 7 (CEDEFOP). La durada de
les fases és variable en funcié del sector, i a vegades,
de la titulacié especifica.

Ales fases 4 i 6, la formacio en el centre formatiu dels
aprenents transcorre a instituts de nivell més avancat
que els centres ETB, com és el cas de d'instituts tec-
nologics o instituts de secundaria superior (depenent
de la branca professional van a un tipus d'institut o
altre). Normalment les fases 4 i 6 tenen una durada
cadascuna de 10 setmanes. Val a dir que els aprenents
han de pagar una taxa a l'entrar a aquests instituts su-
periors que oscil-la entre els 600€ i 3.000€ depenent
del sector on s'ubiqui el seu itinerari formatiu, essent
la quantitat més normalitzada els 1.500€.

El sistema irlandes s'ha dotat recentment de me-
canismes per anticipar-se a les necessitats com el
Consell d'Aprenentatge (Apprenticeship Council) i
sistemes periodics de revisié curricular caracteritzats
per una agilitat en els tramits. A continuacié se'n
descriuen:



El Consell d'Aprenentatge

Creat pel Ministeri d'Educacié i Habilitats el 2014, amb
la missio principal d'implementar recomanacions
d'agents nacionals i nacionals i també situar 'FP en
aquells sectors emergents que requereixen i requer-
iran de ma d'obra qualificada i amb competencies
avancades al sistema formatiu.

Aquest consell té les seglients funcions:

Desenvolupar convocatories de propostes per a
crear nous continguts formatius en arees on no ex-
isteix oferta d'FP vinculada existent

Examina i analitza propostes derivades de les con-
vocatories

Elabora Informes pel Departament d'Educacid i
Competencies sobre nous aprenentatges viables,
tenint en compte la sostenibilitat de les propostes
rebudes

Monitoritza el desenvolupament per part de la
industria i els partners formatius de les propostes
seleccionades, incloent el desenvolupament del cur-
riculum, la durada i el nivell formatiu vinculat

Aquest Consell té en compte les necessitats de
competencies en curs i futures, incloent-hi dades i
informes elaborats per grup d'experts sobre necessi-
tats de competencies i dispositius de recerca.

El Consell esta format per empreses, sindicats,
organismes publics gestors d'educacio i el Ministeri
d'Educacié i Competencies.

Pes en el volum d'alumnat d'FP Dual
Reconegudes al programa formatiu

Qui determina el contingut formatiu en empresa

Salari
Temps d'estada en empresa

Model d'alternanca

Acreditacié

Nivell de Formacié assolit

Mecanisme de revisions curriculars agils

Com a resposta a les demandes de diferents sectors
orientades a una manca d'adaptacié dels continguts
curriculars i a una velocitat poc adequada de reno-
vacié de continguts, les darreres reformes del siste-
ma d'FP irlandés han creat mecanismes i una tipolo-
gia de governanca del CV que afavoreix l'adaptacié a
nivell local dels curriculums aixi com una serie de me-
canismes agils que permeten la rapida revisié i mod-
ificacié dels diferents CV. Els sectors que acusaven
més aquesta manca d'adaptacié a la realitat actual
del sector eren principalment la maquinaria agricola,
interface entre mecanica i electronica (Industria 4.0),
electronica, inddstria del motor, informatica i comuni-
cacions, economia verda i nous materials.

Per fer front a aquestes demandes s'han introduit una
serie de mesures com:

Ellideratge per part de les empreses de la fixacié
dels estandards minims a partir dels quals centres
d'ensenyament superior i les diferents ETB desenvo-
luparan el CV.

Sortir de la logica centralista en la iniciativa, revisid
i aprovaci6 de CV donant potestat a les autoritats
municipals educatives en la revisié anual d'un maxim
del 10% del CV que ofereixen sense tenir que obtenir
l'aprovacié d'aquest CV per part d'autoritats superiors.

L'obligada revisié cada 5 anys dels curriculums de
les diferents formacions.

20%
Dintre del programa formatiu

Centre Formatiu i Education Trainning Board (ETB)

Incrementa cada any, normalment va dels 600€ bruts
mensuals als 1.200€ bruts mensuals

65%.
Litinerari formatiu por tenir 2-4 anys.

Per fases alternatives centre-empresa
d'entre 10 i 26 setmanes.

Estada en empresa acreditada

Diversos dintre del nivell de secundaria



Irlanda és un sistema que ha apostat recentment
per una descentralitzacié de la gestid i implementacid
de la formaci6 vers entitats de caire municipal.
Aquesta descentralitzacié s'esta produint de manera
satisfactoria i generant bons resultats.

Els organs gestors de la formacié sén les denomi-
nades Education Training Boards (ETB) composades
per agents escollits pels ajuntaments, representants
de treballadors, families i empreses.

Existeixen multiples vies d'entrada a la FP Dual, a
partir nivells de secundaria basica, de programes
de segona oportunitat (Post - Leaving Certificates) i
majors de 18 anys que acreditin 3 anys d'experiencia
al sector on es volen formar.

El sou dels aprenents augmenta amb cada curs que
l'aprenent continui en la formacié a empresa.
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La FP dual es desenvolupa en “fases” en estades de
durada determinada en centre i empresa.

En les fases finals als centres l'aprenent ha de pagar
una quota de matriculacié de 1.500€ de mitjana.

Existeix una preocupacio al sistema de no generar
més oferta que demanda d'aprenents, aixi que un
dels requisits per a que un aprenent pugui desen-
volupar un itinerari dual és que aquest disposi d'un
contracte previ a l'empresa en la que es vol formar.

Existeix un organisme especific (SOLAS) que acredita a
les empreses per poder acollir aprenents en format dual.

Els sistema esta dotat de varis dispositius col-le-
giats de revisi6 i actualitzacié de curriculums, espe-
cialment en sectors on es detecta un desencaix més
evident entre continguts formatius i realitat del teixit
productiu.




12. Belgica, Bruxelles Formation

Belgica és un pais amb forma politica de Monarquia Parlamentaria Federal amb més d'onze mil-
ions d'habitants i amb tres nivells de govern: Federal, Govern de les comunitats (Flamenca, Valona
i Germana) i el nivell regional.

A Belgica cohabiten diferents comunitats com la Flamenca, principalment situada a la regi¢ de
Flandes (nord) de parla neerlandes i que aproximadament significa el 57% de la poblacié, la co-
munitat francofona, principalment situada a la regié de Valonia (sud) que significa el 42% de la
poblacié i la comunitat germandéfona, que significa el 1% de la poblacid i se situa majoritariament
al sud-est del pais, dintre de la regié de Valonia. A banda de la regié de Flandes i Valonia, Belgica
contempla una tercera regié, la denominada regid Brussel-les capital.

Es dintre de la regi6 Brussel:les capital, on se situa aquest cas d'estudi, ja que aquesta té un
abast equivalent a la ciutat de Brussel:les i la seva area metropolitana on coexisteixen organs de
govern de totes les comunitats. Els organs de govern de les comunitats tenen les competencies,
atorgades per llei, sobre la promocié de la llengua, l'educacié a la majoria de centres del territori i

també dels equipaments culturals.

En el cas de la regid de Brussel-les-Capital coex-
isteixen dos entitats, una vinculada la comunitat
francofona, Bruxelles Formation, i una altra vincula-
da a la comunitat flamenca, la Vlaamse Dienst voor
Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding (VDAB) que
gestionen de manera directa l'oferta formativa de la
regio.

De manera generica, ambdues entitats tenen com-
petencies i funcions similars, gestionen la formacié
dels seus centres adscrits, programen formacions
de curta durada per a diferents col-lectius i actuen
de frontissa entre teixit econdmic, centres de for-
macio, poblacié estudiant i poblacié que cerca treball
(politiques actives d'ocupacio).

Aquest estudi se centrara pero en el cas concret
de Bruxelles Formation, depenent de la comunitat
francofona.

Bruxelles Formation té dues atribucions principals
com son les de ser un operador de formacio a partir
dels centres adscrits i també la de gestionar la for-
macié professional a la regié de Brussel-les.

Les funcions, objectius, missions i medis que dis-
posa aquest ens es fixen a partir de “Contractes de

Gestid" especifics, l'actual es fixa a 'horitzé temporal
2017-2020. De manera concreta aquest contracte de
gestio atribueix a Bruxelles Formation, entre moltes
altres, les funcions “Organitzar la formacié profes-
sional a Brussel:-les". En concret aquesta funcié es
desenvolupa a partir de la regulacié de l'oferta de
Formacié Professional francofona a Brussel-les.
Aquesta Formacié Professional ha de respondre a
les necessitats dels ocupadors (Bruxelles Formation
2017) i les necessitats es detecten a partir d'analisis
de les necessitats del mercat de treballi l'avaluacio
de l'oferta de formativa existent. Aquesta tasca la
desenvolupa l'Observatori de treball i formacioé de
Brussel:les (OBEF) a través de les denominades
Instance Bassin Enseignement Formation Emploi de
les regions Valones i de Brussel-les (es desenvolupen
en propers punts). Ambdds ens treballen en estreta
col-laboracié amb diferents sectors productius, ac-
tors i entitats que intervenen en el desenvolupament
local de la capital.

Bruxelles Formation disposa també de centres propis
de formacié professional que gestiona i administra.
Aqguests centres disposen d'una amplia autonomia
en la implementacio de l'oferta formativa basant-se
en el principi de “llibertat d'educacié” que atorga la
Constitucio belga, aquest fet suposa una limitacié a
la ingeréncia del govern regional o comunitari en els
continguts impartits per la xarxa de centres d'FP de
Bruxelles Formation (Equavet 2016)



Una altra tasca assignada a Bruxelles Formation és
la de l'orientaci6 (presencial i online) vers els estu-
dis professionalitzadors, aquest ens no només es
dirigeix a poblacié en edats escolars, sind també a
poblacié adulta que vol especialitzar-se, reconver-
tir-se o re-introduir-se al mercat de treball

Les competencies principals en la gestid i desen-
volupament curricular de la Formacié Professional
a Belgica recau en el govern de la Comunitat recol-
zant-se en dispositius regionals (com és Bruxelles
Formation), que es detallaran més endavant, de
deteccid i anticipacié de competencies que requerira
el mercat laboral.

La Formacié Professional a Belgica té un pes molt
important donat que gairebé el 60% dels estudiants
del pafs opta per aquesta opcié (OCDE 2018), perd el
percentatge d'estudiants d'FP que estan desenvo-
lupant itineraris duals representa aproximadament el
4% (CEDEFOQOP).

Existeixen dues formacions en que es pot optar per
un itinerari dual, els denominats "Aprentissage” i els
“Chef d'enterprise™

Aprentissage: aquests itineraris duals majoritaria-
ment tenen una durada de 3 anys i hi poden accedir
joves de 15 a 25 anys. La vinculacié a l'empresa es
porta a terme a partir d'un contracte de especific de
formacio (aprenent), amb un periode de prova de tres
mesos. El regim d'alternanca s'inicia a partir del 1r any
en que 3,5 dies a la setmana transcorren al centre i
1,5 a empresa, mentre que al 2n i 3r any el temps de
formacié a empresa s'incrementa i passa de 1,5 dies
a 4, ilajornada setmanal al centre formatiu passa
de 3,5a 1dies. Les jornada setmanal dels aprenents,
sumant el temps de formacié a centre i empresa, no
pot depassar les 38 hores. S'hi accedeix a partir de
cursar o haver cursar titulacions de secundaria inicial.
L'objectiu d'aquesta formacié és la d'aprendre una
professid. L'accés a aquest formacié és gratuit.

Chef d'enterprise: Majoritariament tenen una durada
de 2 anys pero poden ser de 10 3 anys depenent del
sector. La vinculacié a l'empresa es porta a terme a
partir d'un contracte especific i el regim d'alternanca
és de 3-4 dies depenent de la formacio concreta.

Les jornada setmanal dels aprenents, sumant el
temps de formacié a centre i empresa, no pot depas-
sar les 38 hores. S'accedeix a partir d'un certificat
“d'Aprentissage’, un examen especific, haver finalitzat

secundaria, o a partir d'obtenir una titulacié d'FP i
passar un examen. L'objectiu d'aquesta formacio és
la de profunditzar en una professié o esdevenir un
emprenedor en el sector amb garanties. L'accés a
aquesta formacioé té un cost que és variable depenent
del centre i sector de formacié.

Els aprenents d'itineraris duals perceben un sou, que
paga lempresa, i que s'incrementa a mesura que
aquests compleixen anys formacié (veure quadre
resum al final de l'apartat)

A més dels aspectes propis organitzatius, el sistema
d'FP Dual a Brussel:les té alguns elements carac-
terfstics (alguns compartits amb la resta de Beélgica)
que li atorguen cert punt de singularitat:

Percepci6 de prima anual si es completa el curs: A
més de la percepcié salarial i possibles beques de
desplacament, en el cas de lAprentissage de la regi¢
de Brussel:les tenen dret a una prima per finalitzar
cursos de formacié, de 500€ el primer any i de 750€
el segon i tercer any (Service Formation PME 2018).

Servei d'intermediacié d'empreses i gestié admin-
istrativa: com a condicié inicial per iniciar un itinerari
dual, es requereix a l'aprenent de les dues modalitats
un contracte de formacié previ amb l'empresa que
l'acollira. Per tal que el futur aprenent pugui obte-
nir-ne un, és necessaria i obligatoria la participacié
de "Le délégué a la tutelle”. El paper d'aquesta figura,
entre d'altres, és el d'orientar i ajudar a persones que
cerquen empreses per incorporar-se en modalitat
dualifer d'intermediari amb les empreses. Aquesta
figura sovint és de tipus sectorial, és a dir, les per-
sones concretes que la porten a terme pertanyen a
sectors concrets i hitenen contacte directe. Aquesta
figura també s'encarrega dels aspectes administra-
tius i de gesti6 necessaris per a iniciar l'estada de
l'aprenent a l'empresa i percepcié de salaris, beques...

Els Centres d'Education et de Formation en Alter-
nance (CEFA) La formacié professional dual a Belgica
es desenvolupa als denominats centres CEFA, que
és on transcorre la formacié al centre dels itineraris
duals. Aquest tipus de centre, destinats Gnicament a
alumnat en modalitat dual, normalment s'integren
dintre d'un centre de secundaria general, o bé, com
a dispositiu independent. La logica és que pel tipus
d'alternanca (dies a la setmana) i diferéncia de pes
dels continguts al centre respecte als grups no duals,
és millor articular dispositius especifics per a la millor
adaptaci6 d'uns i altres als seus contextos formatius.



A la legislacié belga es concreta que els governs de la
comunitat linglistica francofona de Belgica (COCOF)
contemplen les competencies de programacié del
curriculum de Formacioé Professional a les regions de
Valonia i Brussel:les per als centres francofons que
elabora els curriculums marc. Dintre dels diferents
dispositius que té el govern de la comunitat francofo-
na destaquen tres sobre els que els recolza aquesta
tasca de generaci6 i actualitzacié curricular

1. Le Conseil General de concertation pour l'ensei-
gnement secondaire,

2. Le Conseil General de concertation pour l'ensei-
gnement spécialisé précités

3. La Commission communautaire francaise
concernant le Service Francophone des Métiers et
des Qualifications (SFMQ) que integra a Bruxelles
Fomration dintre del seu organigrama.

Observatori de treball i formacié de Brussel:les
(OBEF)

Per la seva banda Bruxelles formation recolza la seva
tasca d'actualitzacié de continguts, deteccié de perfils
professionals i prospeccié de necessitats del mercat
laboral local en 'Observatori de treball i formacié

de Brussel-les (OBEF). Dit observatori té l'objectiu
d'identificar les necessitats de mercat laboral en
termes de formacid i competencies aixi com desen-
volupar analisis sectorials. La seva tasca contribueix
de manera decisiva a la programacié de la formacid
professional a la Regié de Brussel:les.

Aquesta tasca la desenvolupa a través de grups de
treball en col-laboracié amb Bruxelles Formation i
empreses. L'objectiu d'aquests grups de teball és el
d'anticipar-se a les necessitats de qualificacions i
competencies al mercat laborali a sectors economics
concrets, com per exemple la restauracio, turisme, in-
dustries tecnologiques, economia verda i construccio
convencional i ecologica aixi com economia circular
(Allinckx, 1, 2016).

Les Instances Bassin

Es tracta d'un actor d'actuacié a nivell local. A la regi6
de la Valonia s'ubiquen un total de 10 Insances Bassin
incloent’-hi la de Brussel:les. La seva tasca és la
d'actuar com interface entre el mén educatiu i em-
presarialila de recolzar la gesti¢ i desenvolupament

de l'ensenyament professionalitzador (FP, i FP dual a
banda d'altres ensenyaments professionalitzadors).
El paper d'aquests dispositiu és:

Orientar l'oferta de formacié professional en funcié
de les necessitats del mercat de treball identificant
les necessitats dels sectors/professions aixi com la
deteccié de nous sectors i professions.

Recolzar el desenvolupament de projectes comuns
entre el mén del treball i formacio.

A Brussel:les capital es dona un fet poc comu en
termes de gesti6 de la formacié i és que existeixen
dues entitats del mateix rang que gestionen centres i
recursos vinculats a la seva comunitat de referéncia,
Bruxelles Formatién (per a la comunitat francofo-
na)i elVlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en
Beroepsopleiding o VDAB en les seves sigles (per a la
comunitat flamenca).

El desenvolupament curricular de la formacio
professional recau en un ens especific de represent-
acioé de cada comunitat que és equivalent a un nivell
administratiu superior al municipal.

La manera de planificar objectius és a través del de-
nominat “Contracte de Gestid", que defineix objectius
a assolir en un horitzé temporal de 4 anys.

El cas de Brussel-les és interessant des de la
perspectiva que a una ciutat existeix un operador de
formacio (continua, per adults, per col-lectius espe-
cifics), orientacié i alhora també gestiona directament
la Formacié Professional (gesti6 continguts i centres
propis), amb el que un Unic ens té la visid i planificacio
de la formacio professionalitzadora i de l'orientacio
des de totes les vessants.

La premissa de Bruxelles Formation és la de generar
una formacio professional “orientada a les necessi-
tats dels ocupadors” i per aquest objectiu es recolza
en diversos dispositius ad-hoc com ['Observatori
de Ltreballiformacio6 de Brussel-les, o les denom-
inades Instances Bassin, dipositiu de tipus local
on col-laboren els sectors productius per detectar
tendencies.

Existeixen dos itineraris duals diferenciats el
Aprentissage i Chef Enterprise. Existeixen algunes
diferencies significatives com el limit d'edat, preu de
la formacié o existencia de primes per finalitzacié
d'any academic.

Existeix una prima d'ingressos (entre 500€ - 700€)



per cada curs que completa l'aprenent en la modalitat
d'Aprentissage. El salari dels aprenents en totes les
modalitats és progressiu i s'incrementa cada curs.

Benchmarking:
GESTIO DE LFP I MODELS D'FP DUAL INTERNACIONALS

“La FP dual, en la seva vessant teorica, es desenvo-
lupa a centres especifics per dual que normalment es
troben dintre de centres de secundaria.

Quadre resum de U'FP dual a Beélgica

_ Aprentissage Chef Enterprise

Formacié Formacié
Sou Sou
en empresa en empresa
Trany 270,94€ 1,5 dies de 5 457-773€ 3-4 diesde 5
2nany 382,50€ 3,5diesde5 548€-914€ 3-4diesde5
3rany 510,20€ 3,5diesde5 914€ 3-4 diesde5
Primes 500-750€ per cada any de formacié completat Sense primes

Edats que poden

AL 15-25 Majors de 18 anys sense restriccions
accedir- hi
Enfocament Aprendre professié Aprofunfjlr en una professié i/o
esdevenir emprenedor al sector
Durada mitjana
. . 3 anys
itinerari
Pes de U'FP Dual Menys d'un 10% de l'alumnat d'FP
Temps de formacio el 60% de Litinerari
en empresa
Cost formacié per Gratuit N
alumne
. A partir de cursar titulacions Apar"’.d ha\{ercursat t|tu’l‘aC|0n_s de
Accés secundaria, examens especific o disposar

de secundaria inicial

de titulacié d'FP i superar un examen

Jornada maxima 38 hores setmanals

38 hores setmanals
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13. Dinamarca: Els comites locals de formacio i agents socials

El sistema territorial danés compta amb el nivell estatal, provincial (5) i municipal (98). Aquest
sistema es caracteritza per ser un dels que més autonomia cedeix als municipis de tota EU junt
amb Sueécia (Bosch, N. et al 2008) ja que el nivell regional (provincial en el cas de Dinamarca) és un

nivell territorial amb poques competencies. Aquest fet es pot palpar de manera molt evident a la
gestid i creacid dels continguts dels programes educatius, i en especial, als continguts formatius
qgue es contemplen a l'FP, amb intervencio directa de comites nacionals i locals de formacié que es

descriuran més endavant.

AL1.814 Dinamarca es va dotar de la primera llei
d'Educacié esdevenint el segon pais del moén en fixar
l'educacié obligatoria per darrera de Prussia (OCDE
2015). Aquesta llei es va anomenar “Folkeskole”. Des
de llavors aquesta llei ha estat modificada 6 cops els
anys 1903, 1937,1958, 1975,1993 y 2003. Un dels prin-
cipals trets de la legislacié danesa en educaci6 sén les
edats que es fixen per a l'obligatorietat de escola, que
van dels 7 als 16 anys. D'altra banda, durant els anys
2.000, el Govern de Dinamarca enceta una série de
reformes de diferents abasts i tematiques concretes.
Aquestes abasten des de la reforma de la formacié
del professorat (2012 i 2013) o programes especifics
per reduir 'abandonament escolar a FP com el "Millors
imés atractius programes de Formacié Profession-
al"(Bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser) del
2014. AL2015 es va tornar a produir una nova reforma
molt enfocada a assegurar la qualitat dels continguts
de la Formacié Professionali assegurar la finalitzacié
dels estudis d'FP per part dels alumnes. Aquesta refor-
ma té 4 objectius principals:

Objectiu 1: Més estudiants han d'escollir l'opcié de 'FP

Objectiu 2: Més alumnat d'FP ha de finalitzar els seus
estudis. AL2012 la taxa de finalitzaci¢ d'estudis era
del 52% en el moment de l'aprovacio de la reforma.
Através d'aquesta reforma es pretén que aquesta
taxa s'incrementi fins al 60% al 2.020 i fins el 67% al
2.025.

Objectiu 3: Buscar el maxim potencial de l'alumnat:
Incrementar el nimero d'alumnes que aconsegue-
ixen passar de curs sense cap assignatura suspesa
i mantenir les elevades taxes d'inserci6 els recents
graduats.

Objectiu 4: La confianca i bon funcionament de la FP

s'ha de reforcar. La confianca de les empreses en els
graduats en U'FP s'ha d'incrementar.

En el cas particular de 'FP danesa existeixen diverses
institucions a nivell local que intervenen en la plani-
ficacio i gesti6 d'aquesta. L'objectiu de la participacio
d'aquests ens locals, creats ad-hoc per incidir en els
continguts de la FP del seu territori, és el de la max-
ima adaptacio als requeriments formatius i de forca
de treball qualificada necessaria al territori. Un dels
objectius paral-lels d'aquesta estructura de planifi-
cacié i gestio és 'anomenada Capacitat d'adaptacio
gradual que resulta de l'adaptacié gradual de canvis
fruit d'una planificacié continua de continguts i pro-
grames en contraposicié a una reforma educativa o
de continguts que faci necessaria l'adopcié brusca de
noves mesures derivades (Tarrifio 2011).

Un actor que, tot i no ser d'ambit municipal, juga un
paper important en l'anticipacié i adopcié gradual
de competencies en els programes formatius és el
Consell Assessor de la Formacié Professional Inicial
(Radet for de Grundleeggende Erhvervsrettede Ud-
dannelser - REU), drgan que actua a nivell nacional,
composat per 25 membres procedents dels agents
socials, associacions de centres, associacions de
professors i altres membres designats pel ministeri
d'Educacié. La seva tasca és la de monitoritzar les
tendencies del mercat laborali elaborar recomana-
cions per establir nova oferta formativa d'FP, adaptar
l'existent o descatalogar titulacions desfasades.

Dinamarca és un dels paisos que més autonomia i
recursos atorga als centres d'ensenyament. Aquesta
autonomia augmenta en funcié del nivell d'instruccié
que s'ofereixen als centres. En tot cas, la governanca
del sistema educatiu danes sempre és compartida
entre l'administracié central (Ministeri d'Educacio),
municipalitats i agents socials a partir d'involu-



crar-los en tots els espais de decisi¢ i, especialment,
en els ambits de decisié que respecta a la formacio
basada en empresa.

Als nivells de primaria i secundaria basica és l'Estat
qui estableix les prioritats nacionals mentre que

els 98 municipis prenen la majoria de decisions en
termes de politica educativa i continguts. A l'edu-
cacié secundaria superior i post-secundaria és la
mateixa entitat educativa (centre) o el nivell local
(comites locals de formacid) qui marca les pautes
en termes de gestid i continguts, autogovernant-se,
sota un paraiglies de parametres i objectius comuns
que marca el Ministeri d'Educacié conjuntament
amb representats sectorials (els comités sectorials
nacionals). A continuacié es detallen els actors i les
seves funcions reguladores en la governanca de l'FP
danesa:

Ministeri d'Educacié: Fixa els objectius generals
dels estudis d'FP i defineix un curriculum marc.
Posteriorment tant agents socials, com empreses i
centres, poden adaptar aquest curriculum i metod-
ologies pedagogiques a les necessitats del mercat
laboral de referencia.

Els comites sectorials nacionals: (Faglige udvalg):
Contribueixen a definir titulacions especifiques del
seu sector en termes d'estructura dels continguts,
estructura de l'oferta formativa, duracid i avaluacié
d'aquestes titulacions, sempre respectant el marc
generic fixat pel ministeri. Treballadors i empresaris
del sector es troben representats d'igual manera
en aquests comites. L'objectiu d'aquests comites
és el d'involucrar als agents socials per assegurar
i potenciar la qualitat de la formacié professional
vinculada al seu sector. AQuests comites porten a
terme altres funcions com:

Certificar les empreses per a que aquestes pu-
guin acollir aprenents a les seves instal-lacions
atenent als seglients criteris: que les empreses
disposin d'un determinat nivell de tecnologia i
que ofereixen una varietat de tasques suficients
per assegurar el compliment del programa for-
matiu en empresa.

Tenen la responsabilitat de generar o reduir
l'oferta d'FP de branques especifiques en funcio
de l'evolucié del mercat laboral.

Els comites sectorials nacionals serien els equiva-

lents a les Cambres de Comerc alemanyes o suisses.

El Ministeri d'Educacié pot nomenar nous comites
comercials per tal de desenvolupar rapidament
noves professions, en el cas que no existeix un

comite comercial associat a aguestes noves pro-
fessions per assegurar aixi una rapida adaptacié a
les necessitats de qualificacié del mercat de tre-
ball. Aquests comites sén sufragats pels mateixos
agents socials i normalment es doten d'un secretar-
iat que elabora les analisis sectorials, casos d'estu-
dis, entre d'altres funcions.

Comites locals de formacié (Lokale uddannelse-
sudvalg): Format per agents i entitats locals
convingudes. La seva funcié principal és la d'as-
sessorament i gestié en el camp dels programes
formatius d'FP que es desenvolupen els centres
del municipi o ciutat a la que estan vinculats.
Constitueixen un nexe d'unié directe entre les
necessitats del mercat laborali els centres de
formacié. Els comites locals estan formats per
representants territorials dels comites secto-
rials nacionals que nomena el Ministeri d'Edu-
cacié a demanda dels agents socials. Normal-
ment hi ha més d'un comite local vinculat a cada
centre, ja que aquests comites guarden relacié
amb una familia professional concreta i d'aques-
ta manera es cobreix la diferent oferta que pugui
oferir un centre. Els comites també incorporen
representants dels centres locals i mestres i

és l'organ encarregat d'assessorar als centres
sobre els continguts o branques a desenvolupar
segons la situacié del mercat laboral local. Els
centres, amb una gran autonomia, adapten els
continguts que ofereixen l'FP a les recomana-
cions dels comiteés locals de formacio, ja que els
centres son els responsables de la planificacié
local dels programes d'FP i queda reflectit en el
que es denomina "“El pla local educatiu”.

Aquesta realitat suposa que els continguts d'una
mateixa titulacié d'FP pot variar depenent del centre
on s'imparteixi, ja que aquests s'enfoquen a adap-
tar-se a les necessitats del mercat laboral local.
Tots els centres desenvolupen plans especifics
formatius per a les seves titulacions d'FP en col-lab-
oracié directe de les empreses i agents socials.

El sistema d'FP danes planeja dues vies de formacio
professional: 1) La formacié en alternanca i2) la
denominada "Practical Training Routes in the New
Apprenticeship”. La primera és seguida pel 60% dels
alumnes d'ensenyaments professionalitzadors, la
segona per un 40%.



Formacié Professional en alternanca:

La formacié professional en alternanca es divideix

en dues etapes concretes, “el curs basic"iel “curs
principal”. El curs basic es desenvolupa al linici de la
formacié i té una duracié d'entre 5i 6 mesos. En aguest
curs els alumnes segueixen mateéries comunes com
llengua danesa, llengua anglesa o matematiques.
Aquestes assignatures, tot i ser comunes, sén es-
pecifiques i aplicades al llenguatge i necessitats

dels sector concret de formacié de l'alumne. Aixi les
matematiques que cursen els futurs mecanicsiels
futurs electricistes, per exemple, sén diferents i adap-
tades al seu sector.

Un cop superat aquest curs basic té lloc el curs
principal, amb una durada d'entre 3i 3,5 anys de mitja.
Durant aquest temps la formacié en empresa suposa
entre un 50% i un 70% de la formacié. Lestructura
d'aquest aprenentatge és la denominada “sand-
wich-type programme” en que la formacié a empresa
i centre es succeeixen en periodes que vande les 5 a
10 setmanes. Aquesta formacié en empresa es desen-
volupa a partir d'un contracte d'aprenentatge entre
empresa i alumne, on l'alumne percep un sou (entre el
56% i el 72% del salari minim danés depenent de l'any
en curs)® i compta amb la supervisié d'un tutor format
i acreditat pels Comites Comercials Locals. El salari de
l'aprenent en empresa és a compte de l'empresa, que
també col-labora amb els costos de la formacié de

Pes en el volum d'alumnat d'FP Dual

Reconegudes al programa formatiu

Duracié programes Duals

Governanca del sistema

Qui determina el contingut formatiu en empresa
Salari

Temps d'estada en empresa

Model d'alternanca

Acreditacié

Nivell de Formacié assolit

l'aprenent quan aquest s'esta formant al centre. Les
empreses que participen de I'FP Dual reben incentius a
participar en programes de FP Dual a través d'un fons
creat per a aquest objectiu (Arbejdsgivernes Elevrefu-
sion) que l'any 2018 va arribar als S08M€".

Per finalitzar la seva formacio, els alumnes de for-
macié dual han de passar un examen Unic per a tot el
pais (per garantir estandards de qualitat i assoliment
d'objectius) confeccionat i sota control dels comités
nacionals.

Practical Training Routes in the New Apprentice-
ship

Les denominades “Practical Training Routes in the
New Apprenticeship” estan orientades a "estudiants
que prefereixen la formacio practica a la formacio

a l'escola” (Ministeri Educacio daneés) i es desenvo-
lupa integrament a una empresa. Els estudiants es
comprometen a adquirir les mateixes competencies
comunes que els companys que han cursat el curs
basic en el primer any d'estada a 'empresa. Aquest
programa requereix de més flexibilitat per part de
tots actors implicats (estudiant, empresa i centre).
Aquesta opcié formativa es va introduir per facilitar
l'accés d'estudiants "més inclinats cap a l'aprenen-
tatge a través metodes practics” (Ministeri Educacio
danes).

96,8%"

Dintre del programa formatiu

Normalment 3-4 anys (tenen maxim
establer per llei de 4 anys i 6 mesos)

Centres d'FP sén independents (state freehold)
Centre Formatiu

Entre el 56% i el 72% del salaria minim.

Mitjana de 2/3 del periode formatiu

Periodes successius centre
- empresa de 5 a 10 setmanes de duracié.

Estada en empresa acreditada

Normalment secundaria (EQF 3 0 4)
encara que existeix oferta de grau superior (EQF 5)

BFinish National board of Eduaction (2016) / “https://www.atp.dk/atp-som-administrator/pension-og-erhvervssikring/aub
Finish National board of Eduaction (2016) / *https://www.apprenticeship-toolbox.eu/



13.5 Elements destacats dels cas:

" Es sistema danes és un dels que més autonomia
locali als centres atorga. Aquest fet marca de manera
determinant la metodologia de fixacié de continguts
formatius dels programes d'FP dels centres, molt
enfocats al mercat laboral local.

" L'autonomia dels centres s'enfoca, entre altres as-
pectes, a disposar d'una adaptacié gradual dels con-
tinguts impartits a les necessitats del mercat laboral
en comptes de recérrer a reformes de curriculums o
plans formatius de manera disruptiva / brusca.

= Una altra caracteristica definitoria del model és la
importancia que tenen els agents locals en la presa
de decisions en termes tant d'estructuracié de U'FP
(branques) com en el contingut dels plans formatius.
Tenen funcions decisories en comptes de consultives.
Les decisions es prenen de manera col:-legiada entre
administracio i agents socials.

“L'actor local que contribueix com a cadena de trans-
missio de les necessitats del mercat laboral local i
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Benchmarking:
GESTIO DE LFP I MODELS D'FP DUAL INTERNACIONALS

els centres soén els denominats “Comites locals de
formacid”, formats per representants territorials dels
sectors. Aquests assessoren als centres del territori
de referencia sobre necessitats formatives i conting-
uts que han de tenir els programes d'FP a cada centre
per incrementar la ocupabilitat dels graduats al ter-
ritori de referencia i els centres, basant-se en la seva
amplia autonomia, adapten els programes formatius.
Aquest fet implica que una mateixa titulacio s'im-
parteix de maneres diferents depenent de la realitat
del mercat laboral local.

“Uestructura de I'FP dual danesa es denominada “sand-
witch-type programme”, en que la formacié a empresa

i centre es succeeixen en periodes que van de 5a 10
setmanes.

= Els alumnes de formacié dual han de passar un examen
(nic per a tot el pais (per garantir estandards de qualitat
i assoliment d'objectius) confeccionat i sota control dels

comites nacionals.
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14. Recull de bones practiques
i recursos

Els diferents models de ciutats abordats en
aquesta segona part del projecte apunten a
multiples mecanismes, dispositius i maneres de
gestionar els sistemes d'aprenentatge i formacio
valids en el seu context i fruit d'una distribucid
competencial concreta entre els diferents nivells
administratius.

Com a comU denominador sembla que l'accent
d'aquestes politiques es posa sobretot en la
participacié dels agents socials, lanticipacié a les
necessitats formatives i a l'impuls de dispositius/
mecanismes per facilitar l'accés al sistema dual de

formacio professional a tots als agents implicats
(centres, alumnes i empreses)

Donat que d'aquests casos exposats no se'n pot
derivar un model o recepta Unica per les ciutats
del nostre territori, a continuacié s'enumeren
diversos elements i recursos dirigits a la gesti6

i la millora del sistema d'aprenentatge agrupats
per tipologia. L'objectiu és que les ciutats i agents
supramunicipals o autonomics tinguin aquesta
eina de consulta per tal d'avaluar les possibilitats
d'implementar aquells mecanismes o iniciatives
que més s'adapti a les seves necessitats o, si més
no, serveixi com element per tal d'inspirar-se o
basar-se per tal de desenvolupar la/les seva/es
iniciativa/ves.

Models d'organitzacié administrativa de la For-
macié Professional

Les diferents esferes de decisi6 on s'ubica el coman-
dament i planificacié de l'FP sovint assenyala el grau
d'importancia que té a un pais o regié U'FP en el seu
model productiu o el pes "demografic” que té de U'FP
a la seva distribucié de nivells d'instruccié. Sovint
situar 'FP en esferes de decisi6 politica elevades,
com podria ser el primer ministre, o vincular diver-
sos ministeris en la planificacié i execucié de I'FP
contribueix a una visibilitazacié d'aquesta i a un lloc
privilegiat a l'agenda politica dels governs. A banda
dels exemples que es destaquen a continuacié s'ha
de mencionar el cas d'Euskadi, on el sistema d'FP

depen del Lehendakari, o a l'Estat espanyol, on el
ministeri d'Educacié incorpora a la nomenclatura
la Formacio Professional elevant 'FP a rang de
Ministeri i no de direccié general.

HOLANDA: un total de 5 ministeris intervenen en
la gesti¢ i desenvolupament de la Formacié Pro-
fessional (Educacid, Agricultura, Economia, Treball
i Justicia) donat el pes estratégic i quantitatiu de la
formacio professional al pais.

SUISSA: Els cantons (regions) sén els encarregats
de desenvolupar el Curriculum marc dels estu-
dis professionalitzadors. Aquest model permet
l'adaptacié territorial dels estudis a realitats molt
concretes lligades al teixit productiu dels territoris.

AUSTRALIA: La planificacié de l'FP es responsabil-
itat del Consell de Ministres per a I'FP (MCVTE). Les
esferes de decisi6 impliquen al primer ministre de
la federacid, als primers ministres de les 6 regions
que composen el territori d'Australia aixi com
diversos ministres federals.

QUEBEC: 'educacio fins a nivells d'FP es gestio-
nada per les denominades Comissions Escolars
(@mb un abast local 0 agrupacié de municipis), els
representants dels quals sén escollits per sufragi
universal a cada barri o districte de la ciutat. Els
defensors d'aquest sistema d'elecci6 dels gestors
de l'educacié/formacio afirmen que d'aquesta
manera els candidats a ser representants a la
Comissid Escolar han de tenir molt en compte, tant
al seu programa com mandant, les necessitats
formatives / educatives dels territori que repre-
senta i prima la planificacié local formativa vs. una
planificacié amb interessos regionals on poden
sorgir desequilibris territorials. En el cas concret del
Quebec, sén aquestes comissions qui eleven al minis-
teri de la regié propostes d'itineraris duals i modifica-
cions de l'oferta formativa.

IRLANDA: la gesti¢ i planificacié de U'FP s'articula
a partir de les Education Training Borads (ETB), que
tenen un abast municipal. S6n conformades per
representants dels ajuntaments, representants
dels treballadors, mén economic i representants de
families.

FINLANDIA: Les municipalitats (termes municipals
0 agregacions d'aquests) son les majors proveidores
de formacié professional amb un 80% de l'oferta.
Els centres sén de titularitat municipal i gaudeixen
d'una autonomia molt amplia en termes de docéncia i
estructuracié de continguts.



BRUSSEL-LES: A la ciutat s'estableixen els denom-
inats "Contractes de Gestid" vinculats a l'Educacio
- Formacié. En aquests es fixen objectius macro que
s'han de treballar i assolir en periodes temporals de

4 anys.

Coresponsabilitat dels agents socials:

Als paisos amb una FP de referéncia existeix una for-
ta vinculacié dels agents socials amb la planificacié i
execucié d'aquest tipus de formacié. La interaccié de
les administracions responsables de U'FP i els agents
socials es basa en una co-responsabilitat d'aquests
amb la planificacié i actualitzacié de continguts, pero
també sovint en 'acreditacié d'empreses per acollir
aprenents o la generacid i correccié d'examens dels
aprenents. Normalment sén les cambres de comerc,
gremis, 0 agrupacions sectorials o empresarials de
diversos tipus les que desenvolupen aquest paper
d'interrelacio i de co-responsablitzacié amb les ad-
ministracions responsables.

ALEMANYA: Les cambres de comerc alemanyes tenen
el controli organitzen els examens finals dels alumnes
amb l'objectiu d'estandarditzar el criteri i fixar un minim
comu d'acreditacié de competéncies dels aprenents.
També participen directament dels processos d'ac-
tualitzacié dels continguts formatius, processos de
contractacié d'aprenents, supervisio de la qualitat dels
ensenyaments duals a empresa i es necessita la seva
aprovacio per tal de modificar, ampliar o reduir l'oferta
formativa professionalitzadora.

SUISSA: el teixit productiu del pafs s'organitza en 600
associacions professionals. Aquestes sén les respons-
ables de traslladar a les administracions respons-
ables, de manera periodica, les necessitats del teixit
productiu per a l'actualitzacié o modificacié de l'oferta
formativa.

AUSTRALIA: el Consells nacionals industrial (Industry
Skills Council) sén agrupacions empresarials sectorials
que juntament amb les administracions modifiquen o
amplien els denominats “Trainning Pakages" que incor-
poren els estandards nacionals de les qualificacions i
fixen els criteris de reconeixement d'aquestes.

DINAMARCA: Els comites sectorials a nivell nacional
i els Comites locals de formacié a nivell local sé6n els
principals organismes d'actualitzacié i programacio
de l'oferta d'FP. Aquests sén presents al claustre dels
centres Formatius i confeccionen 'examen Unic que els
estudiants d'FP han de passar a tot el pais per obtenir
el seu titol

IRLANDA: Les empreses fixen els estandards minims
a partir dels quals els diferents centres d'ensenya-
ment superior i ETBs desenvolupen el curriculum
formatiu.

IRLANDA: Un terc dels membres de les ETB s6n
agents socials. Les ETB planifiquen l'oferta formativa
del seu territori.

QUEBEC: Latasca de renovacié i expansié de l'oferta
formativa es desenvolupa conjuntament amb el teixit
productiu representat en una trentena de Comites
sectorials que defineixen les necessitats sectorials
de ma d'obra. Els comites sectorials contemplen con-
juntament la participacié de més 400 organitzacions
del mercat de treball, aglutinen representant dels
treballadors, patronals, associacions sectorials i
gremis.

HOLANDA: Els agents socials de cada sector fixen
per conveni la retribucié dels aprenents duals, que
mai pot ser inferior al SMI.

FRANCA: Els agents socials poden adaptar contract-
es de formacioé a objectius concrets a través d'acords
sectorials per tal de desenvolupar perfils emergents

Orientacié de les reformes

HOLANDA: A partir de la reforma educativa de 1996
(Wet Educative Beroepsonderwijs) el pais va reduir
significativament el nombre de centres d'FP fins
arribar a la quarantena de centres, els denominats
Regionaal Opleidingscentrum (ROC), amb una ca-
pacitat d'entre 2.000 i 24.000 alumnes de formacié
professional (la mitjana és de 10.000 alumnes per
centre). L'objectiu és generar un entorn de campus
d'FP, amb una concentracié de recursos i sinergies
que de manera atomitzada és dificil d'assolir. Aquesta
reforma també va posar l'accent de la descentral-
itzacié de competéncies estatals vers als macro
centres, atorgant-los més autonomia i adaptabilitat
al sector de referencia.

IRLANDA: l'Eduaction and Trainnig Boards Act de
2013 és la principal (que no tnica) reforma del siste-
ma d'FP del pais. Es creen les denominades Education
Training Boads, que sén agregacions municipals per
a la gestié de la formacié. Lobjectiu d'aquesta refor-
ma és la de descentralitzar la gestio6 i programacio
de la formacié en favor dels territoris representats a
les Eduation Training Boards (municipis), que sén els
co-responsables de la programacié dels itineraris
duals als seus territoris.



DINAMARCA: AL 2015 Dinamarca va portar a terme
una reforma de l'FP enfocada a que més estudiants
escollissin U'FP, incrementar la taxa de finalitzacié
dels estudis d'FP, mantenir les elevades taxes d'inser-
ci6 dels graduats i a incrementar la confianca de les
empreses en els estudis professionalitzadors.

FINLANDIA: orientada a vincular una proporcié del fi-
nancament dels centres (15%) als resultats (continu-
acid estudis i insercid laboral), aixi com una reduccié
del nimero i aprofundiment de les competéncies que
integren el marc de qualificacié finlandes. Aquesta
mesura estimula 'arrelament dels continguts forma-
tius a les necessitats del teixit productiu de referencia
del centres per tal d'aconseguir millores en la insercié
dels graduats i aixi obtenir més fons.

Centres d'esperits per desenvolupar continguts i
anticipacié de qualificacions

Diversos casos contemplats compten amb centres
d'investigacioé i innovacié especifics per tal d'adequar
/ modificar l'oferta de Formacié Professional aixi com
liderar i implementar processos d'innovacio (curric-
ular, docent...). Es tracta de centres d'investigacio
potents que han esdevingut referéncia i que acostu-
men a integrar agents territorials, administracions
publiques i agents socials.

ALEMANYA: Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
alemany (Institut federal de Formacié Professional).

SUISSA: Secrétariat d'Etat & la formation, & la recher-
che et a l'innovation (SERFI).

AUSTRALIA: National Centre for Vocational Education
Research (NCVER), qualificat com un dels centres
d'investigacié en FP amb més dades i informacié
compilada al voltant d'aquest subjecte.

HOLANDA: des de 1954 Holanda contempla una
figura molt singular com sén els centres d'expertis
sectorials, els Kennijcentrum Beroepsnderwijs
Bedrijfsleuen (KBB). Es tracta d'un total de 19 centres
vinculats a sectors concrets que desenvolupen els
curriculums de les titulacions professionalitzadores
associades i fan d'intermediaris entre sector pro-
ductiu i formatiu. Estan composats per empresaris,
representats dels treballadors i centres formatius
d'una branca productiva concreta.

FINLANDIA: el National Forum for Skills Anticipation
fines depen del govern centrali l'integren represen-
tants dels treballadors, empreses, representats de
centres formatius, investigadors i experts. Contemp-
la 9 sectors de treball i la seva missié és anticipar-se,

a nivell nacional, a les qualificacions que aquests sec-
tors necessitaran en un futur, per tal d'assegurar una
rapida adaptacié dels continguts formatius vinculats.

BRUSSEL-LES: Des de l'Observatori de treball i
formacio de Brussel-les (OBEF) i les denominades
Instance Bassi Enseignement Fomration Emploi es
detecten i les necessitats en termes de formacié del
teixit productiu per tal d'implementar-les als centres
de formacio de la ciutat. En aquest procés de deteccid
hi col-laboren els diferents sectors productius.

BELGICA: Les Instances Bassin sén dispositius de
tipus local que actuen com a interface entre el mén
educatiu i empresarial. Orientem l'oferta de formacié
professional en funcié de les necessitats del mercat
de treball identificant les necessitats dels sectors/
professions aixi com la deteccié de nous sectors i
professions.




DINAMARCA: El Consell Assessor de la Formacié
Professional Incial (Radet for de Grundleeggende
Erhvervsrettede Uddannelser — REU), és un drgan
que actua a nivell nacional, composat per 25 mem-
bres procedents dels agents socials, associacions de
centres, associacions de professors i altres membres
designats pel ministeri d'Educacié. La seva tasca és
la de monitoritzar les tendencies del mercat laboral
i elaborar recomanacions per establir nova oferta
formativa d'FP, adaptar l'existent o descatalogar
titulacions desfasades.

Modificacié curricular agil

La modificacié curricular agil és un dels aspectes
critics de qualsevol sistema d'FP, i més en el moment
actual, en que les noves tecnologies i 'evolucié de

la indUstria ha incrementat els cicles d'innovaci6 i

la digitalitzacio esta penetrant a tots els sectors,
modificant els perfils professionals que les empreses
requereixen i també els coneixements i habilitats que
aquests perfils han d'incorporar. Una resposta agil
des de la planificacioé curricular esdevé clau en aquest
context:

IRLANDA: les ETB poden realitzar una revisié anual
del 10% dels continguts curriculars dels estudis que
imparteixen i cada 5 anys, obligatdoriament, es revisen
els curriculums de totes les formacions.

DINAMARCA: Lelevada vinculaci6 d'ens locals en la
programacio de continguts de formacié profession-
al aporta al sistema el que els danesos anomenen
“capacitat d'adaptacié gradual’, que prima els canvis
curriculars graduals segons les necessitats del terri-
tori en lloc de reformes abruptes del curriculum.

IRLANDA: 'Apprenticeship Council, creat el 2014,
desenvolupa propostes per crear oferta i continguts
d'FP en aquelles arees productives emergents on U'FP
no hi és pressent i on es requerira ma d'obra qualifi-
cada amb competencies avancades. Aquest consell
esta format per empreses, sindicats i diverses admin-
istracions publiques vinculades a la Formacié.

DINAMARCA: El Ministeri d'Educacié pot nomenar
comités comercials per desenvolupar rapidament
noves professions per assegurar aixi una rapida
adaptacio a les necessitats de qualificacié del mer-
cat de treball. Aquests comites sén sufragats pels
mateixos agents socials i normalment es doten d'un
secretariat que elabora les analisis sectorials i casos
d'estudis, entre d'altres funcions

Remuneracié progressiva dels aprenents.

La remuneracié progressiva és una incentivacio a
'aprenent a seguir al sistema formatiu i incrementar
paulatinament el seu poder adquisitiu a mesura que
la seva edat i experiéncia s'incrementen. També és un
mecanisme que permet a l'empresa ajustar la remu-
neracié a l'aportaci6 que 'aprenent realitza a l'em-
presa amb la seva tasca, que se suposa que s'incre-
menta a mesura que l'aprenent guanya experiencia i
es professionalitza a lempresa.

FRANCA: La retribucio dels aprenents es calcula a
partir de dues variables: edat i any de la formacié en
curs. Amesura que avanca 'edat dels aprenents i el
curs formatiu, s'incrementa el percentatge del SMI a
partir del qual es determina la retribucié. La retribucié
més baixa se situa en el 25% del SMI i la més eleva en
el 78%.

SUISSA: La retribucié dels aprenents és incremental
a mesura que avancen els cursos. Normalment la
retribucié mensual el primer any és de 540€ de mitja-
naielquartany és de 1.200€ de mitjana, toti que els
sous varien substancialment depenent del sector on
s'ubiqui l'empresa formadora.

IRLANDA: Es de tipus incremental en funcié del curs.
La quantia de la retribucié també depeén del sector
d'activitat en que s'ubiqui l'empresa. El primer any la
retribucié mensual se situa al voltant dels 600€ i pot
arribar a un maxim de mitjana al voltant dels 1.200€.

AUSTRALIA: La remuneracid dels aprenents és
progressiva en funcié del curs on es trobin. La quantia
de la remuneracié pero, no només depéen d'aquesta
variable, també en depen del sector o territori en que
s'ubiqui lempresa.

Centres especifics per cursar FP dual.

Hi ha paisos que la diferent evolucié de l'alumnat
dualino dual es plasma en centres especifics per als
alumnes dualitzats on respectar els diferents ritmes
docents en la vessant teorica.

FRANCA: Els Centres de Formation d'Apprentis (CFA)
son centres especifics on l'alumnat de la modalitat
dual desenvolupa els continguts teorics dels seu
curriculum. Les instal-lacions d'aquest centre poden
estar dins o fora d'un altre centre de Formacié Pro-
fessional. L'objectiu d'aquesta diferenciacié és poder



donar resposta als possibles diferents requeriments
i necessitats d'aquest tipus d'alumnat. El director del
centre és escollit pel consell regional, cambres de
comerc, altres centres d'ensenyament i associacions
vinculades a l'activitat formadora del centre.

BRUSSEL-LES: Els aprenents d'itineraris duals
desenvolupen la part curricular teorica de la seva
formacio a centres especifics per aprenents en dual,
els denominats Centres d'Education et de Formation
en Alternance (CEFA). Aquests centres generalment
s'integren dintre d'un centre de secundaria general, o
bé, com a dispositiu independent

Formacié a diverses empreses.

Un exemple paradigmatic de sistema d'FP dual en
que els aprenents poden desenvolupar facilment

(i de fet és habitual) el seu aprenentatge a diverses
empreses és SUISSA, ja que sovint lestructura de
PiIME del seu sistema productiu no permet a una
Unica empresa desenvolupar la totalitat de conting-
uts formatius contemplats al curriculum. En aquests
casos l'aprenent pot desenvolupar la seva formacié
a diverses empreses per tal de cobrir tots els con-
tinguts curriculars.

No limit d'edat per cursar FP Dual .

Diversos casos abordats no contemplen un limit d'edat
superior per tal d'accedir a la modalitat o contracte de
tipus dual. Normalment aquesta circumstancia obee-
ix al fet que L'FP Dual es considera una eina tant de
requalificacié com d'insercié. Per altra banda és més
facil no situar un limit d'edat d'accés al contracte d'FP
dualen aquells paisos on les condicions laborals del
contracte d'aprenentatge (remuneratives i horaries),
aixi com avantatges socials disponibles, permeten a
poblacié adulta subsistir durant el periode d'aprenen-
tatge dual.

En aquest sentit no existeix limit d'edat d'accés a l'FP
dual a FINLANDIA, ALEMANYA, SUISSA, AUSTRALIA,
IRLANDA | A BELGICA. En aquest darrer cas no hi ha limit
d'edat en el nivell superior de formacié professional
mentre que al mitja si.

Incentivacié a empreses per desenvolupar FP Dual.

La incentivacié de la Formacié Professional dual per
part de les administracions publiques també aborda la
incentivacié economica o fiscal per fer front a despeses
derivades del procés de formacié dels aprenents. Tam-
bé es bonifica en alguns casos que l'aprenent finalitzi el
seu itinerari o la inclusié de col-lectius especifics.



FINLANDIA: Lempresa rep una compensacié del 30%
del sou de l'aprenent si aguest estava en situacié
d'atur abans d'iniciar litinerari dual. Aquesta mesura
pren molt sentit quan U'FP dual és una opcié requal-
ificadora per a tota la poblacié (com en efecte és a
Finlandia) independentment de la seva edat.

DINAMARCA: Des de 1.977, disposa d'un fons creat es-
pecificament per a la incentivacié d'estades formatives
d'estudiants a empresa (Arbejdsgivernes Elevrefusion),
dotat anualment de pressupost, i que al 2018 va estar
dotat de 580 milions d'euros.

HOLANDA: Les empreses reben una subvencié de
2.500€ per cada itinerari formatiu dual que generin.

AUSTRALIA: Existeixen diversos incentius a acollir es-
tudiants en dual. El financament estandard és d'entre
800 i1.000€ per aprenent, perd també hi ha incentius
si les empreses acullen a un
aprenent que ha abandonat
el sistema formatiu i 1.700€
per cada aprenent que final-
itza amb exit el seu itinerari
dual.

IRLANDA: Les adminis-
tracions publiques poden
complementar el sou dels
aprenents.

IRLANDA: Les empreses
poden rebre beneficis fiscals
i/0 ajuts si acullen a apre-
nents de col-lectius espe-
cifics, com dones, treballa-
dors no qualificats, aturats
de llarga duracid o persones
amb discapacitat.

SUISSA: La confederacié assumeix el 25% dels costos
de la formacié dual dels aprenents en empresa.

FINLANDIA: La municipalitat assumeix el 58% dels
costos de la formacié dual de les empreses. Per altra
banda l'empresa rep, des de l'administracié publica,
una compensacié del 30% del sou de l'aprenent/a si
aquest/a es trobava amb anterioritat en situacio d'atur.

Acreditacié oficial d'empresa per acollir estudiants
duals.

Adiversos casos abordats per aquest estudi, les
empreses que participen d'itineraris duals han de
rebre una acreditacio oficial per tal de poder desenvo-
lupar aquests itineraris. Normalment aquest procés

Diversos casos abordats no
contemplen un limit d’edat
superior per tal d'accedir a la

modalitat o contracte de tipus
dual. Normalment aquesta
circumstancia obeeix al fet que
U'FP Dual es considera
una eina tant de requalificacié
com d'insercio.

certifica que l'empresa reuneix condicions basiques
per a l'aprenentatge, com disponibilitat de tutors/es
formats, suficient grau de tecnologia, riscos laborals,
i capacitat per formar al/als aprenents en tot allo
compres en l'acord marc. Aquest és el cas per exem-
ple de:

ALEMANYA: Lacreditacié prodedeix de les cambres
de comerc del sector.

FINLANDIA: L'acreditacié procedeix del Ministeri
d'Educacié.

IRLANDA: Un organisme de nivell nacional vincular a
['FP, el SOLAS (Further Education and Skills Service en
anglés) ha d'acreditar les empreses per poder acollir
aprenents.

SUISSA: Les empreses han d'assolir un certificat ofi-
cial per poder desenvolupar
FP Dual.

AUSTRALIA: Les empreses
han de formar part d'un
registre d'empreses autori-
tzades per desenvolupar FP
Dual. Formar part del regis-
tre significa que l'empresa
demostra que compleix
unes minimes condicions
per acollir aprenents

DINAMARCA: Els comites
sectorials nacionals (Faglige
udvalg) certifiquen les
empreses per a que puguin
acollir aprenents atenent a
que aquestes disposin d'un
nivell minim tecnologic i
que ofereixin una varietat
de tasques suficient per assegurar el compliment del
programa formatiu a empresa.

Dispositius de suport a l'aprenent i a empresa per
dualitzar-se

Diversos paisos abordats disposen d'oficines o
dispositius especifics de suport a 'FP dual per tal

de donar recolzament als processos de dualitzacio,
tramits necessaris per a tots els actors implicats
(alumnes, empreses i centres) i actuar en alguns
casos com a finestreta Unica de tramits, informacio

i gestions. Aquests dispositius contribueixen a la re-
duccié de complexitat burocratica, que sovint frena la
iniciativa de les empreses per acollir aprenents, i a fer
'encaix entre necessitats de les empreses d'aparents



i la necessitat dels aprenents de trobar una empresa,
ja que aquests dispositius/oficines de suport normal-
ment centralitzen gran part de la demanda i oferta
de llocs d'aprenentatge a un territori de referencia.
En alguns casos també porten a terme funcions de
suport complementaries com per exemple la for-
macio de tutors, aprovacio del certificat necessari
que les empreses necessiten per acollir aprenents o
gestionen projectes de mobilitat.

FINLANDIA: les Oficines Regionals o Locals de
'Aprenent (Oppisopimustoimisto) actuen fent de pont
entre alumnat i empreses, porten a terme accions de
formacio a tutors/res d'empresa i gestionen project-
es de mobilitat a una regié o municipalitat concreta.
Aquesta tasca de pont entre empresa i aprenent
també entra dintre de les diferents atribucions de les
denominades Oficines de desenvolupament economic
i de mercat laboral (TE-Toimisto)

SUISSA: Les oficines cantonals de formacié pro-
fessional que donen suport a la creacio de llocs

d'aprenentatge a les empreses i actua de pont entre
aprenents i empresa.

AUSTRALIA: Les State Training Authorities (STAs)
a nivell regionali els Australian Apprencie Centres
(AAPs) des del nivell federal s6n oficines vinculades
a l'FP dual que actuen com a intermediaris entre
empreses i aprenents i col-laboren en la tramitacid i
gestions necessaries.

IRLANDA: Les ETB i les oficines publiques d'insercid,
fan de pont entre alumnat i empresa per tal de millor
l'encaix entre oferta i demanda d'FP dual.

BELGICA: “Le délégué a la tutelle”. Té el paper d'ori-
entar i ajudar a persones que cerquen empreses per
incorporar-se en modalitat duali fer d'intermediari
amb les empreses. Aquesta figura sovint és de tipus
sectorial i també s'encarrega dels aspectes adminis-
tratius i de gestié necessaris per a iniciar l'estada de
l'aprenent a l'empresa i, percepcié de salaris, beques...
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15. Recomanacions per a l'impuls de U'FP dual

Un cop analitzats aquests casos i havent estudiat els diferents models, uns amb una optica més
estatal, altres més regional i altres amb ['accent al mén local, des del pressent estudi s'efectuen
les seglients recomanacions, tot tenint en compte el marc competencial i 'estructura administra-
tiva i de recursos actual. Els objectius d'aquestes recomanacions sén impulsar 'FP Dual al nostre
territori i entre aquestes recomanacions. Entre aquestes hi ha marge de treball per a 'ambit locali

supramunicipal a més, és clar, de l'autonomic.

Els paisos del nostre entorn', alguns des de fa de-
cades, implementen recursos al territori de referen-
cia per a donar suport als processos de dualitzacié.
Aquestes oficines o dispositius sovint actuen de
finestreta Unica per a tots els actors implicats i
contribueixen als tramits per a la dualitzaci6 d'un
itinerari: alumnat, empreses i centres.

Aquest recurs sembla necessari, al nostre territori i
situacié actual, donada la dispersié d'informacié i tra-
mitacions necessaries per iniciar un itinerari dual. So-
vint, el desconeixement de l'opcié dual i les dificultats
objectives actuals per a que una empresa incorpori
aprenents a la seva estructura sén un fre a la incor-
poracié d'empreses i alumnat a aquesta modalitat
formativa. Normalment aquesta tasca d'informacid,
orientacié i suport vers als tramits es desenvolupa
des dels diferents centres i per part del professorat,
que a banda d'aquesta tasca en desenvolupa d'altres
vinculades com la prospeccié d'empreses per a acollir
aprenents del seu centre.

Idealment aquesta oficina hauria de centralitzar tant
les demandes d'aprenents de les empreses com la
disponibilitat d'alumnat dels centres que volen cursar
dual per, des duna optica de territori i de manera més
0 menys centralitzada, es pogués fer cassar amb
eficacia i eficiencia l'oferta i demanda d'FP Dual i tota
la informacié i tramits vinculats amb el procés de
dualitzacié per a tots els actors implicats. Aquesta
hipotetica oficina també pot orientar i donar infor-
macié amb un Unic criteri, ja que actualment sén els
mateixos centres els que porten a terme en gran
mesura aquesta tasca, amb una diversitat de criteris i
heterogeneitat de realitats i contextos.

Els beneficis per als diversos actors implicats sén els
seglents:

Alumnat: Punt tnic d'informaci6 i orientacio, ventall
ampli d'opcions al territori per esdevenir aprenent
no circumscrites Unicament als contactes del centre
on estudia, possibilitat de tramitar possibles beques
i ajuts.

Empreses: Finestreta Unica per tal de portar a terme
tots els tramits necessaris per incorporar aprenents
(conveni/s amb centre, alta dels aprenents a segure-
tat social, assisténcia en l'elaboracié del contracte,
accés a formacio de tutors, possibles certificacions) i
punt Unic d'informacié per a tot el que convingui.

Centres: Accés a empreses del territori de referéencia
que volen incorporar aprenents, finestreta Unica de
gestions (convenis amb empreses) i descarrega de
tasques de gesti6 i prospeccié vers el centre formatiu.

Altres funcions que podrien desenvolupen aquestes sén:
Potenciacié de la mobilitat internacional de I'FP Dual

Assessorament a empreses sobre FP Dual / esdeve-
nir empresa formadora

Possible acreditacié empreses per al desenvolupa-
ment de U'FP dual

Formacié de tutors d'empresa / centre en 'ambit de
la dual.

Centralitzacio de la tasca de prospeccié i difusio de
'FP Dual entre el teixit productiu (captaci6 d'empre-
ses per a 'FP Dual)

Accions de comunicacié a centres i alumnat.
|dentificacié i difusié de bones practiques.

L'ambit d'aquestes oficines pren encara més sentit
des de l'Optica local o de territori. A partir d'aquest
optica aquestes oficines es poden arrelar a la seva
realitat productiva de referencia i oferta formati-
va. Per aixd aquesta recomanacié és compatible
amb ambits municipals referents a ciutats, con-
sells comarcals, Area Metropolitana de Barcelona,

Belgica, Irlanda, Finlandia, Australia, Suissa



diputacions o altres ambits municipals, a més de ser
compatible amb una xarxa autonomica amb diverses
delegacions territorials.

Un altre fet diferencial important amb els nostres
entorns de referencia és l'acreditacié de les empre-
ses per part de poder portar a terme formacié en
modalitat dual. Aquesta procediment normalment
acredita de manera oficial, per part del ministeri,
gremi o cambra associada a la branca d'activitat, o
altra administracié publica, a una empresa com a
empresa formadora. Normalment qui té un pes més
important en aquesta certificacié sén els agents
socials vinculats a la branca productiva relacionada,
pero les opcions poden ser diverses.

Dit procediment normalment acredita les condicions
necessaries per acollir i formar aprenents a nivell de
recursos, tecnologia, instal-lacions, formacio dels
tutors, riscos laborals, analisis de funcions dels apre-
nents... Aquesta acreditaci6 estandarditza la qualitat
de la formacié a lempresa i contribueix a detectar (i
solucionar) situacions formatives no dptimes i situ-
acions en que la qualitat de la formacié no assoleix
els minims fixats per aquesta acreditacié. Els minims
s'han de fixar des del sector, coneixedor de la realitat
productiva, perd també des d'instancies publiques
per assegurar aspectes més formals lligats a reglam-
entacions, normatives i legislacié comda.

La creacié d'una figura contractual especifica per a
aprenents de formacié dual es podria situar dintre

de les mesures a desenvolupar a mig termini dona-
da la seva complexitat i articulacié des d'instancies
estatals. Aquest contracte no hauria de contemplar,
limit d'edat superior per acollir-se i hauria de contem-
plar que en el cas dels estudis de CFGM, l'aprenent
pot tenir 15 anys en el moment de la seva dualitzacié
(fet que actualment no es contempla en el contracte
de Formacio i Aprenentatge). Per altra banda es pot
incloure en aquest contracte altres elements difer-
enciadors i adaptats a la dual com una remuneracié
progressiva vinculada al curs que esta desenvolupant
l'aprenent, d'aquesta manera s'incentiva a laprenent a
restar dins del sistema formatiu i també l'empresa pot
ajustar/modular el cost de la formacié dual al rendi-

ment productiu de l'aprenent durant la seva estada en
empresa. Aquest contracte, idealment, hauria de ser
'Unica forma d'articulacié de I'FP Dual i deixar enrere la
doble via, basada en contracte/beca, que genera dos
itineraris formatius duals amb condicions i duracions
molt diferenciades i que poden suposar un greuge
comparatiu entre aprenents.

Adiversos paisos de referéncia es desenvolupa un
gran esforg per detectar les necessitats de formacio
del teixit formatiu per tal d'incorporar les diverses
necessitats formatives del seu territori de referencia.
Lobjectiu és el de generar oferta formativa que es-
devingui atractiva per a les empreses i aixi incremen-
tar la insercié dels titulats/des aixi com la demanda
d'aquest tipus d'estudis.

En aquest aspecte cal que s'impulsi una tasca de
prospeccio, des d'instancies lligades al territori (@jun-
taments, administracions supralocal,..), de deteccid
d'aquestes necessitats, conjuntament amb els agents
socials, per tal que entitats més arrelades a la real-
itat del territori (com pot ser un ajuntament, consell
comarcal, Area Metropolitana de Barcelona...) puguin
elevar a les autoritats competents aquestes necessi-
tats. Aquesta tasca actualment s'esta impulsant, per
exemple, des dels Consells de Formacié Professional
gue impulsen diverses ciutats i Consells Comarcals.
Sovint aquesta tasca de deteccid i consens és un pas
imprescindible de cara a poder portar a terme amb
exit un procés amb l'administracié competent per tal
de generar nova oferta formativa o generar alguna
mesura felxiblitzadora que en doni resposta a les
necessitats del territori.

Amb caracter permanent, transitori o vinculades a
col-lectius, situacions o banques professionals con-
cretes, es poden establir incentius seguint l'exemple
de molts paisos i casos de referencia abordats en
aquest estudi. En aguest moment “inicial” del sistema
d'FP Dual pot esdevenir una bona mesura d'incen-
tivacié per fer més atractiva a empreses, centres

i alumnes U'FP dual. A continuacié se'n destaquen
alguns basant-se en les experiencies d'altres paisos i
casos analitzats.



Incentius a les empreses: A més de les bonificacions
a la seguretat social ja establerts es poden crear
d'altres com per exemple una bonificacié (economica
o d'altre tipus) a les empreses per cada itinerari dual
finalitzat amb exit, a la creacié de places d'aprenents
en sectors que es considerin estrategics, per acollir
a col-lectius concrets com aturats de llarga duracio,
aturats de més de 45 anys, dones, persones amb
discapacitat o aprenents amb dificultats de tipus
socials/econdomiques. Aquests incentius potenciarien
I'FP Dual entre col-lectius amb més dificultats d'accés
que la mitjana de la poblacié a aquest tipus d'itinerari
formatiu i ampliaria també el ventall d'aprenents a
incorporar en empresa.

Incentius a alumnat: actualment s'esta apreciant
una diferéncia entre factors critics en el sistema
d'FP Dual. Si en cursos anteriors s'identificava una
manca d'empreses per acollir aprenents, actualment
la tendencia sembla que s'ha invertit i en determi-
nades banques la demanda d'aprenents supera la

disponibilitat d'aquests. A banda de tots els recursos
d'orientacio a l'abast dels aprenents aquests podrien
comptar amb incentius de tipus economic, com per
exemple, complements salarials per sobre del SMI o
beques complementaries per incentivar aquest incre-
ment d'aprenents en aquells sectors o territoris amb
una manca d'oferta d'aprenents.

Incentius a centres: Econdomics o d'altre tipus.
Per potenciar la proactivitat de centres que encara
romanguin sense dualitzar cap de les seves linies
o centres amb oferta formativa vinculada a aquells
sectors/territoris on hi ha una demanda insatisfeta
d'aprenents en dual. Lobjectiu d'aquests incentius
seria el de sumar linies i/o alumnes dualitzats a bran-
ques d'activitat o territoris on s'asseguressin places
d'empreses on desenvolupar un itinerari duali que
cap empresa amb vocacié d'acollir aprenents es quedi
sense aquesta oportunitat per una manca d'oferta
d'aprenents disponibles.
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